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TARANDIĞIMIZ İNDEKSLER 

      

            
 

 



EDİTÖRDEN 

Değerli Bilim İnsanları, 

   2020 yılında yayın hayatına başlayan Uluslararası Yunus Emre Sosyal Bilimler Dergisi bu 

sayısıyla ikinci yılını doldurmuş olacaktır. Dergimizin 4. sayısında Firdevsî’nin Şehnâme’sinde yer 

alan efsaneleri Türk Halk Bilimi bağlamında tahlil ve tasnif eden bir çalışma, Türk Kültürü 

Dergisi’nde Sovyet Türklerinin Ceditçilik hareketi ile ilgili yayınları ele alan bir çalışma, masalların 

değerler eğitimi bağlamında Türkçe Eğitimi noktasından ele alındığı bir çalışma olmak üzere toplam 

üç makale ve bir yayın değerlendirme yazısı bulunmaktadır. Dergimizde başta dil ve edebiyat olmak 

üzere felsefe, tarih, coğrafya gibi sosyal bilimlerin her sahasında kaleme alınan nitelikli akademik 

çalışma, derleme, tenkit, tercüme ve kitap tanıtımlarına yer verilmektedir.  

 Dergimize makale gönderen araştırmacılara ve kıymetli vakitlerini ayırarak hakemlik 

hocalarımıza teşekkür ediyor; yeni sayılarda buluşmayı arzu ediyoruz.  

Selam ve saygılarımızla…  

Prof. Dr. Nadir İLHAN 
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oRFX÷XQ�DQODPD�YH�DQODWPD�EHFHULOHUL�JHOLúLU��%X�DUDúWÕUPDQÕQ�DPDFÕ��³*�P�úKDQH�
YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ´� DGOÕ� HVHUGH� \HU� DODQ� ���PDVDOÕQ�7�UNoH�'HUVL� �����6ÕQÕIODU�
g÷UHWLP� 3URJUDPÕ¶QGD� \HU� DODQ� RQ� N|N� GH÷HU� EDNÕPÕQGDQ� GH÷HUOHU� H÷LWLPLQGH�
NXOODQÕODELOLUOL÷LQL� DUDúWÕUDUDN� GH÷HU� |÷UHWLPLQLQ� N�OW�U�Q� |QHPOL� ELU� XQVXUX� RODQ�
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DQDOL]L\OH�o|]�POHQPLúWLU��$UDúWÕUPDGD��*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ¶QGD�\HU�
DODQ����PDVDOÕQ�7�UNoH�'HUVL�g÷UHWLP�3URJUDPÕQGD�\HU�DODQ�GH÷HUOHUOH�KHUKDQJL�ELU�
LOLúNLVLQLQ�ROPDGÕ÷Õ��³|]�GHQHWLP´�YH�³VDEÕU´�GH÷HULQLQ�KLoELU�PDVDOGD�LúOHQPHGL÷L��
��� PDVDOGD� LVH� ��� GH÷HULQ� LúOHQGL÷L� VRQXoODUÕQD� XODúÕOPÕúWÕU�� 0DVDOODUGD� HQ� VÕN�
LúOHQHQ� GH÷HULQ� \DUGÕPVHYHUOLN�� HQ� D]� LúOHQHQ� GH÷HULQ� LVH� YDWDQVHYHUOLN� ROGX÷X�
VDSWDQPÕúWÕU�� %X� VRQXoODUGDQ� KDUHNHWOH�� ³*�P�úKDQH� YH� %D\EXUW� 0DVDOODUÕ´QÕQ�
7�UNoH� 'HUVL� g÷UHWLP� 3URJUDPÕ¶QGD� \HU� DODQ� GH÷HUOHUL� DNWDUPD� YH� ND]DQGÕUPD�
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IDLU\� WDOHV�� WKH� SURWDJRQLVW� RI� ZKLFK� LV� D� FKLOG� DQG� DQ� DQLPDO�� WKH� FKLOG
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XQGHUVWDQGLQJ�DQG�WHOOLQJ�VNLOOV�GHYHORS�ZKHQ�KH�KDV�D�JRRG�WLPH�DQG�LV�QRXULVKHG�
E\� KLV� LPDJLQDWLRQ�� 7KH� DLP� RI� WKLV� UHVHDUFK� LV� WR� H[DPLQH� WKH� WDOHV� LQ� WKH� ZRUN�
QDPHG� ³*�P�úKDQH� DQG� %D\EXUW� 7DOHV´�� LQ� WHUPV� RI� WHQ� URRW� YDOXH� LQ� 7XUNLVK�
/HVVRQ�����*UDGHV�&XUULFXOXP��WR�GHWHUPLQH�LWV�XVDELOLW\�LQ�YDOXHV�HGXFDWLRQ�DQG�WR�
HPSKDVL]H� WKH� LPSRUWDQFH� RI� WHDFKLQJ� YDOXHV� WKURXJK� IDLU\� WDOHV�� ZKLFK� DUH� DQ�
LPSRUWDQW� HOHPHQW� RI� FXOWXUH�� ,Q� WKLV� VWXG\�� TXDOLWDWLYH� UHVHDUFK� PHWKRG� DQG�
GRFXPHQW�UHYLHZ�WHFKQLTXH�ZHUH�XVHG��7KH�GDWD�ZHUH�DQDO\]HG�E\�FRQWHQW�DQDO\VLV��
,Q�WKH�UHVHDUFK��LW�KDV�EHHQ�FRQFOXGHG�WKDW����WDOHV�LQ�*�P�úKDQH�DQG�%D\EXUW�7DOHV�
KDYH�QR�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�YDOXHV�LQ�WKH�7XUNLVK�/HVVRQ�����*UDGHV�&XUULFXOXP��
WKDW�WKH�YDOXHV�RI�³VHOI�FRQWURO´�DQG�³SDWLHQFH´�DUH�QRW�XVHG�LQ�DQ\�IDLU\�WDOHV��DQG�
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WUHDWHG�YDOXH�LQ�WKH�WDOHV�LV�EHQHYROHQFH��DQG�WKH�OHDVW�SURFHVVHG�YDOXH�LV�SDWULRWLVP��
%DVHG�RQ�WKHVH�UHVXOWV��LW�KDV�EHHQ�XQGHUVWRRG�WKDW�³*�P�úKDQH�DQG�%D\EXUW�7DOHV´�
DUH� QRW� YHU\� FRQYHQLHQW� LQ� WHUPV� RI� WUDQVIHUULQJ� DQG� JDLQLQJ� WKH� YDOXHV� LQ� WKH�
7XUNLVK�&XUULFXOXP�
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VDKLSWLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�7�UNoH�|÷UHWLPL�� JHQHO�RODUDN� HGHEv�YH�|÷UHWLFL� QLWHOLNOL�PHWLQOHUOH� \DSÕOÕU��
%X� PHWLQOHU�� 7�UNoH� |÷UHWLPLQLQ� WHPHO� DUDoODUÕQGDQGÕU�� 7�UNoHQLQ� DNÕFÕOÕ÷Õ�� VDGHOL÷L�� J�]HOOL÷L��
]HQJLQOL÷L� YH� JHOLúPLúOL÷L�� PHWLQOHUGH� \HU� DODQ� DWDV|]OHUL�� GH\LPOHU�� PHFD]OÕ� LIDGHOHUOH� \HULQL�
EXOPDNWDGÕU��0HWLQOHU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�VD÷ODQDQ�7�UNoH�|÷UHWLPLQGH��|÷UHQFLOHU�JHUoHN�KD\DWWDNL�|UQHNOHUH�
UDVWODU��.LúL�PHWLQOHUGH� NLPL�]DPDQ�\DúDGÕ÷Õ�ELU�ROD\Õ� KDWÕUODPDNWD��NLPL�]DPDQ�GD� úDKLW� ROGXNODUÕQÕ�
DQÕPVDPDNWDGÕU�
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DGODQGÕUÕODQ�����\Dú�DUDVÕ�oRFXNOXN�G|QHPLQGH��EX�W�UH�NDUúÕ�\R÷XQ�ELU�LOJL�J|U�O�U��%X�LOJL�VD\HVLQGH�
PDVDOODU�� oRFXNODUÕQ� KD\DO� J�oOHULQLQ�� V|]F�N�GD÷DUFÕNODUÕQÕQ��GX\JX�G�Q\DODUÕQÕQ�YH�HQ�|QHPOLVL�GH�
GLO�EHFHULOHULQLQ�JHOLúWLULOPHVLQGH�HWNLOL�ROPDNWDGÕU�

6|]O��RODUDN�EDúOD\DQ�YH�GDKD� VRQUD�\D]ÕOÕ�KkOH�JHWLULOHQ�PDVDO��GDKD�oRN�ROD÷DQ�VW��ROD\ODUÕQ�
DQODWÕOGÕ÷Õ��oRFXNODUÕ�H÷OHQGLUHQ��H÷OHQGLULUNHQ�H÷LWHQ�YH�|÷UHWHQ�|]HOOLNOHUH�VDKLS�V|]O��HGHEL\DW��U�Q��
RODUDN� WDQÕPODQPDNWDGÕU�� 7�UNoH� 6|]O�NWH� LVH� ³*HQHOOLNOH� KDONÕQ� \DUDWWÕ÷Õ�� KD\DOH� GD\DQDQ�� V|]O��
JHOHQHNWH� \DúD\DQ�� oR÷XQOXNOD� LQVDQODU�� KD\YDQODU� LOH� FDGÕ�� FLQ�� GHY�� SHUL� YE�� YDUOÕNODUÕQ� EDúÕQGDQ�
JHoHQ�ROD÷DQ�VW��ROD\ODUÕ�DQODWDQ�HGHEv�W�UG�U´�RODUDN�LIDGH�HWPLúWLU��7'.��������������

%RUDWDY¶D� ������� ���� J|UH� PDVDO�� ³QHVLUOH� V|\OHQPLú�� GLQOLN� YH� E�\�O�N� LQDQÕúODUGDQ� YH�
W|UHOHUGHQ� ED÷ÕPVÕ]�� WDPDPÕ\OD� KD\DO� �U�Q��� JHUoHNOH� LOJLVL]� YH� DQODWWÕNODUÕQD� LQDQGÕUPDN� LGGLDVÕ�
�ROPD\DQ�NÕVD�ELU�DQODWÕGÕU�´�

6DNDR÷OX¶GD�������������PDVDOÕ��³NDKUDPDQODUGDQ�ED]ÕODUÕ�KD\YDQODU�YH�WDELDW�VW��YDUOÕODU�RODQ��
ROD\ODUÕ� PDVDO� �ONHVLQGH� FHUH\DQ� HGHQ�� KD\DO� PDKVXO�� ROGX÷X� KDOGH� GLQOH\LFLOHUL� LQDQGÕUDELOHQ� ELU�
V|]O��DQODWÕP�W�U�´�úHNOLQGH�WDQÕPODPÕúWÕU�

0DVDOODU� oDUSÕFÕOÕN�� \R÷XQOXN� YH� X]XQ� \DúDP� GHQH\LPOHULQLQ� LoLQGHQ� V�]�OHUHN� JHOPLú� ROPD�
QHGHQL\OH�H÷LWLFL�ELU�ER\XW�WDúÕU��g]GHPLU��������$NW��7�PHQ�������������%LU�XOXVXQ�|]J�Q�PDVDOODUÕQÕ�
LQFHOHPHN�R�XOXVXQ�GH÷HUOHU�G�Q\DVÕQÕ� WDQÕPDN�LoLQ�|QHPOLGLU��=LUD�|]J�Q�PDVDOODUÕQ�H÷LWVHO�\|Q�Q��
NXOODQPDN�H÷LWLP�LoLQ�ROGXNoD�DQODPOÕGÕU�

%DUV�������������DKODNL�|JHOHU�LoHUHQ�IDEO�YH�PDVDOODUÕQ��LQVDQODUD�L\L�GDYUDQÕúODU�ND]DQGÕUPDN��
N|W��ELUWDNÕP�GDYUDQÕúODUGDQ�X]DNODúWÕUPDN�LoLQ�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQXQ�DOWÕQÕ�oL]HU�

$UÕFÕ� YH� %D\ÕQGÕU¶D J|UH� � ������� ����� LQVDQODU� NHQGL� GR÷UXODUÕQÕ�� o|]�P� |QHULOHULQL��
EHNOHQWLOHULQL�PDVDOODUOD�DQODWDUDN�NHQGLQGHQ�VRQUDNLOHUL�H÷LWPH\H�YH�H÷OHQGLUPH\H�oDOÕúPÕúWÕU��'LO�YH�
DQODWÕPODUÕQÕQ� J�]HOOL÷L�� NDSVDPODUÕQÕQ� JHQLúOL÷L�� ROD\ODUÕQ� ROD÷DQ�VW�O�÷��� NDKUDPDQODUÕQÕQ� oHúLWOL�
|]HOOLNOHUL\OH�PDVDOODU�EX�|]HOOL÷L�ND]DQPÕúWÕU�

dRFXN�PDVDOÕ�GLQOHUNHQ�PDVDO�NDKUDPDQÕQÕ�PRGHO�RODUDN�EHQLPVHU��RQXQ�\DSWÕNODUÕQÕ�X\JXODU��
%|\OHFH�NDUúÕODúWÕNODUÕ�J�oO�NOHUL�\HQPH�D]LP�YH�JD\UHWL�LoLQGH�ROXU��+D\DWD�NDUúÕ�J�oO��ELUH\�RODUDN�
NHQGLQL�JHUoHNOHúWLUPH\H�oDOÕúÕU��D\QÕ�]DPDQGD�VRV\DOOHúLU��$\UÕFD�PDVDO�oRFX÷XQ�WRSOXP�YH�WRSOXPXQ�
JHOHQHN��J|UHQHN�YH�GH÷HU�\DUJÕODUÕ\OD�E�W�QOHúPLú�ELU�ELUH\�RODUDN�\HWLúPHVLQH�GH�NDWNÕ�VD÷ODU�

ø\LOHULQ�ND]DQGÕ÷Õ�N|W�OHULQ�\HQLOJL\H�X÷UDGÕ÷Õ� LOHWLVL� oRFX÷XQ�GH÷HU�\DUJÕODUÕQGD��VHoLPOHULQGH�
YH�|QFHOLNOHULQGH�\RO�J|VWHULFL�RODFDNWÕU��%|\OHFH�PDVDOOD�XODúÕOPDN�LVWHQHQ�KHGHIH�XODúÕODFDNWÕU�

0DVDO�VDGHFH�RNXO�|QFHVL�\D�GD�LON|÷UHWLPGH�GH÷LO�RUWD|÷UHWLPGH�GH�GLO�ELOLQFL�DúÕODPDGD��7�UN�
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6HUKDW�.$<$�%DKDGÕU�*h/%$+$5

ϯ

GLOLQLQ� LQFHOL÷LQH� YDUPDGD� PHWLQOH� |÷UHQPH\L� VD÷ODPDN� LoLQ� NXOODQÕODFDN� GH÷HUOL� ELU� �U�QG�U�� %X�
DPDoOD� JHQo�� oRFXN� GHPHGHQ� PDVDO� G�Q\DVÕQÕQ� NDSÕODUÕ� KHU� NHVLPH� DoÕOPDOÕ�� V|]� YDUOÕ÷ÕPÕ]Õ��
GH÷HUOHULPL]L�\DQVÕWDQ�PDVDOODU�GHUVOHUGH�VÕNOÕNOD�NXOODQÕOPDOÕGÕU��³(÷LWLP�GH÷HUL�RODQ�NDOLWHOL�PDVDOODU�
oRFX÷XQ� UXKXQX�� L\L� |UQHNOHUH� J|UH� LQúD� HGHUHN� RQODUÕ� LQDQGÕNODUÕ� \ROGD� J�oO�NOHUL� \HQHFHN� NLúLOLNOL�
ELUHU� LQVDQ� ROPD\D� \|QHOWLU�� '�Q\D� XOXVODUÕ� EXQXQ� |QHPLQL� ELOGLNOHUL� LoLQ� oRFXNODUÕQÕQ� UXKXQX�
PDVDOODUOD�EHVOHPHNWHGLUOHU�´��3LODQFÕ������������

<L÷LW� YH� .HVPHFL� ������� ������ WRSOXPXQ� JHQHOLQGH� NDEXO� J|UHQ� GH÷HUOHULQ� ELU� DQGD� RUWD\D�
oÕNPDGÕ÷ÕQD� EX� GH÷HUOHULQ� |]HOOLNOH� \Dú� LWLEDUÕ\OD� E�\�N� RODQ� ELUH\OHU� WDUDIÕQGDQ� \HQL� QHVLOOHUH�
DNWDUÕOGÕ÷Õ� YH� |÷UHWLOGL÷LQH� GLNNDW� oHNHU�� %X� GXUXP� G�ú�Q�OG�÷�QGH� GH� PDVDOODUÕQ� GH÷HUOHULQ�
DNWDUÕOPDVÕQGD�QH�NDGDU�|QHPOL�ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU�

dÕEODN� ������� ���� PDVDOODUÕQ� LQVDQODUÕ� SVLNRORMLN� YH� VRV\DO� DoÕGDQ� HWNLOH\HUHN� RQODUD� |UI� YH�
kGHWOHULQ� |÷UHWLOLS� DKODNL� GH÷HU� \DUJÕODUÕQÕQ� EHQLPVHWLOPHVLQGH�� VRUXPOXOXNODUÕQÕQ� KDWÕUODWÕOPDVÕQGD��
NLúLOLNOL� ELUHU� YDWDQGDú� ROPDGD� EXQODUÕQ� \DQÕQGD� J�QO�N� KD\DWÕQ� VÕNÕQWÕODUÕQGDQ� ELU� DQ� GD� ROVD�
X]DNODúWÕUPDGD�E�\�N�URO��VWOHQGL÷LQL�EHOLUWLU�

0DVDOODU�� H÷LWLFL�NÕ\PHWL�RODQ�GDKD�DoÕN�ELU� LIDGH\OH�oRFXNODUÕQ�PLOOv�ELU�NLPOLN� HGLQPHOHULQLQ�
\DQÕQGD�PLOOv�YH�HYUHQVHO�GH÷HUOHUL�IDUNÕQGD�ROPDGDQ�EHQLPVHPHOHULQL�VD÷OD\DQ�DQRQLP�KDON�HGHEL\DWÕ�
�U�QOHULGLU��.DUDWD\�������������

dHWLQND\D� ������� ���� GRVWOXN�� DUNDGDúOÕN�� L\LOLN�� \DUGÕPODúPD�� GD\DQÕúPD�� SD\ODúPD�� ELUOLN�
ROPD�� |]YHULGH� EXOXQPD�� DLOH� LOLúNLOHUL� JLEL� HYUHQVHO� QLWHOLN� WDúÕ\DQ� GXUXPODUD� KHPHQ� KHPHQ� E�W�Q�
PDVDOODUGD� UDVWODQGÕ÷ÕQÕ� LIDGH� HGHU�� dHWLQND\DµQÕQ� ³HYUHQVHO� QLWHOLN� WDúÕ\DQ� GXUXPODU´� V|]�\OH� LIDGH�
HWPHN�LVWHGL÷L�HYUHQVHO�GH÷HUOHU�ROVD�JHUHNWLU��

0DVDO�G�Q\DVÕQGD�L\LOLNOHULQ�VDYXQXOXS��L\LOHULQ�P�NkIDWODQGÕUÕOÕS��IHUWOHU�DUDVÕ�VHYJL�YH�VD\JÕ\D�
GH÷HU� YHULOLS� LQVDQL� GH÷HUOHUH� VDGÕN� NDOÕQDUDN� R� GH÷HUOHULQ� \DúDQGÕ÷ÕQÕ� YH� EXQXQ� QHWLFHVLQGH� GH�
WRSOXPGD�LKWL\Do�GX\XODQ�G�]HQLQ�P�FDGHOHVL�YHULOLU��g]W�UN�������������

7DKLUR÷OX��.D\DEDúÕ�YH�.D\DEDúÕ¶QD�J|UH�������������PDVDOODU�³oRFX÷D�JHoPLúL\OH�LOJLOL�ELOJLOHU�
YHUGL÷L� JLEL� PLOOv� H÷LWLPLQ� WHPHO� DPDoODUÕ� GR÷UXOWXVXQGD� ELUoRN� GH÷HUL� GH� NHQGLQH� KDV� ELU� úHNLOGH�
|÷UHWPHNWHGLU�� 0DVDOODU� VD\HVLQGH� oRFXN� NXUX� ELU� ELOJL� RODUDN� NDUúÕVÕQD� oÕNDQ� L\LOLN� YH� N|W�O�÷���
\DUGÕPVHYHUOL÷L��KRúJ|U�\���DUNDGDúOÕ÷Õ�YE��GH÷HUOHUL�GDKD�DNWLI�ELU�ELoLPGH�|÷UHQPHNWH�YH�KD\DWÕQGD�
X\JXODPDNWDGÕU�´

0DVDOÕQ�oRFXNODU� LoLQ�ELU� H÷OHQFH�NRQXVX�RODQ�� DGDOHW��GR÷UXOXN�� L\LOLN��J�]HOOLN�NRQXODUÕQÕ�|Q�
SODQGD� WXWWX÷XQX� V|\OH\HQ� $UDV� ������� ���� JHQoOHU� YH� \HWLúNLQ� LQVDQODU� LoLQ� GH� WHUEL\H� HGLFL� ELU�
|]HOOL÷H� VDKLS� ROGX÷XQX� G�ú�Q�U�� 0DVDOODUÕQ� HIVDQH� YH� GHVWDQODU� JLEL� PLOOHWLQ� WHPHO� GH÷HUOHULQL�
ROXúWXUDQ�KDVOHWOHUL�LKWLYD�HGHQ�VRQ�GHUHFHGH�|QHPOL�H÷LWLFL�YH�|÷UHWLFL�ELU�URO��VWOHQGLNOHULQL�GH�HNOHU��

0DVDOODUÕQ� \DúDPÕQ� JHUoHNOHULQGHQ� KDUHNHWOH� KHUNHVH� LEUHW GHUVL� YHUGL÷LQL� V|\OH\HQ� $VXWD\�
������� ��������� GD�PDVDOODUGD�PXWOX� VRQODU� ROGX÷XQX� YH� GDLPD� L\LOHULQ� ND]DQGÕ÷ÕQÕ� YH� oR÷XQOXNOD�
DOÕQPDVÕ� JHUHNHQ� ELU� GHUVLQ� DoÕNoD� VHUJLOHQGL÷LQL� EHOLUWLU�� 0DVDOODUGD� DOÕQPDVÕ� JHUHNHQ� GHUVOHULQ�
VXQXOGX÷XQX�YH�EX�GHUVOHULQ�GH�JHQHOOLNOH�LQVDQFÕO�YH�HYUHQVHO�GH÷HUOHUH�X\JXQ�GDYUDQÕúODU�ROGX÷XQXQ�
�VW�QGH�|QHPOH�GXUXU�

øGHDO� WRSOXP� G�]HQLQLQ� ROXúXPXQGD� ND]DQÕOPÕú� GH÷HUOHULQ� NRUXQPDVÕ�� \DúDWÕOPDVÕ� YH�
DNWDUÕOPDVÕQÕQ�QH�GHQOL�|QHPOL�ROGX÷XQXQ�YH�WRSOXPX�ROXúWXUDQ�ELUH\OHUH�EX�GH÷HUOHULQ�ND]DQGÕUÕOPDVÕ�
JHUHNOLOL÷LQLQ� �VW�QGH� GXUDQ� $NND\D� ������� ����� GH÷HUOHUL� ND]DQGÕUÕUNHQ� GH� PXKWHYDVÕ� YH� YHUGL÷L�
LOHWLOHU� EDNÕPÕQGDQ� HGHEv� W�UOHU� DUDVÕQGD� PDVDOODUÕQ� |QHPOL� ELU� \HUH� VDKLS� ROGX÷XQXQ� DOWÕQÕ� oL]HU��
0DVDODUÕQ�NLúLQLQ�DLW�ROGX÷X� WRSOXPOD� YH RQXQ�GH÷HU� \DUJÕODUÕ\OD�E�W�QOHúPHVLQH��KD\DWD�ROXPOX�ELU�
J|]OH� EDNDUDN� oHYUH\H� YH� EDúNDODUÕQD� GX\DUOÕ� RODELOPHVLQH�� L\L�N|W��� KDN�KXNXN� ROJXODUÕQÕ�
DQODPODQGÕUÕS� úHNLOOHQGLUPHVLQH�� GX\JX�G�ú�QFH� G�Q\DVÕQÕ� ]HQJLQOHúWLUPHVLQH� NDWNÕ� VD÷ODGÕ÷ÕQÕ� GD�
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�

³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

HNOHU�

6HYHU��0HPLú YH 6HYHU� ������� �����PDVDOODUÕ� JHoPLú� YH� JHOHFHN� DUDVÕQGDNL� |QHPOL� ELU� N|SU��
RODUDN� J|U�U�� 0DVDOODUÕ� JHoPLúLQ� GDYUDQÕú� \DSÕODUÕQÕQ� � J�QO�N� \DúDP� LúOH\LúL�� DLOH� \DúDQWÕVÕ��
ED\UDPODUÕ��G�÷�QOHUL��E�\�NOHU�YH�N�o�NOHU�DUDVÕQGDNL�LOHWLúLP��H÷LWLP�úHNLOOHUL��\HPHN�DOÕúNDQOÕNODUÕ��
oHYUH� LOLúNLOHUL� VDGH� ELU� GLOOH� DQODWÕOGÕ÷Õ� HGHEv� ELU� �U�Q� RODUDN� QLWHOHQGLULU�� 0DVDOODUÕQ� GH÷HUOHU�
H÷LWLPLQGH�ELU�DUDo�RODUDN�NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�GH�YXUJXODU��

%X� oDOÕúPDGD�� |÷UHQFLOHULQ� WHPHO� GLO� EHFHULOHULQL� JHOLúWLUPHN�� NLúLVHO�� VRV\DO� YH� N�OW�UHO�
\|QOHUGHQ�JHOLúPHOHULQL�VD÷ODPDN��PLOOv��PDQHYL��DKODNL��WDULKL�GH÷HUOHUH�|QHP�YHUPHOHULQL�VD÷ODPDN��
PLOOv�GX\JX�YH�G�ú�QFHOHULQL�J�oOHQGLUPHN YH�HYUHQVHO�GH÷HUOHUL�WDQÕPDODUÕ DPDFÕ\OD�GHUOHQLS�\D]Õ\D�
JHoLULOHQ��*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ´ DGOÕ�HVHUGH�\HU�DODQ�PDVDOODUÕQ�GH÷HUOHU�H÷LWLPL�DoÕVÕQGDQ�
7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ¶QGDNL�KDQJL�GH÷HUOHUL�\DQVÕWPDNWDGÕU"��VRUXVX�oDOÕúPDQÕQ�
WHPHO�DUDúWÕUPD�SUREOHPL�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU�

<|QWHP

$UDúWÕUPD�0RGHOL

%X� oDOÕúPDGD�� *�P�úKDQH� YH� %D\EXUW� 0DVDOODUÕ� DGOÕ� HVHUGHNL� ��� PDVDO�� 7�UNoH� 'HUVL� �����
6ÕQÕIODU� g÷UHWLP� 3URJUDPÕ� EHOLUWLOHQ� ��� �RQ�� N|N� GH÷HU� GLNNDWH� DOÕQDUDN� LQFHOHQPLúWLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�
GH÷HUOHU� EDNÕPÕQGDQ� PDVDOODUÕQ� LQFHOHQPHVLQLQ� DPDoODQGÕ÷Õ� EX� oDOÕúPDGD QLWHO� DUDúWÕUPD�
\|QWHPOHULQGHQ�GRN�PDQ�LQFHOHPH�WHNQL÷L�NXOODQÕOPÕúWÕU���

9HUL�6HWL

%X� DUDúWÕUPDQÕQ� YHUL� VHWLQL�� \D]DUÕQ� GHUOHGL÷L� ³6DNDR÷OX�� 6�� �������� *�P�úKDQH� YH� %D\EXUW�
0DVDOODUÕ� $QNDUD��$NoD÷�<D\ÕQODUÕ´�DGOÕ�HVHUGH�\HU�DODQ����PDVDO�ROXúWXUPDNWDGÕU��

9HUL�7RSODPD�$UDFÕ

$UDúWÕUPDQÕQ� YHULOHULQL� WRSODPDN� DPDFÕ\OD� 0LOOv� (÷LWLPLQ� *HQHO� $PDoODUÕQD� ED÷OÕ� NDOÕQPDN�
VXUHWL\OH� RUWD|÷UHWLPLQ� WHPHO� LONHOHUL� J|]� |Q�QH� DOÕQDUDN� 7DOLP� YH� 7HUEL\H� .XUXOX� WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHQ�YH�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ¶QGD�\HU�DODQ�N|N�GH÷HUOHULQ�|Oo�W�RODUDN�HOH�
DOÕQGÕ÷Õ� ELU� IRUP� JHOLúWLULOPLúWLU��%HOLUOHQHQ� GH÷HUOHU� �]HULQGHQ� ³*�P�úKDQH� YH� %D\EXUW�0DVDOODUÕ´�
DGOÕ�HVHUGHNL�PDVDOODU�LQFHOHQPLúWLU�

9HULOHULQ�$QDOL]L

dDOÕúPDGD� YHUL� DQDOL]L� RODUDN� LoHULN� DQDOL]L� \|QWHPL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� øoHULN� DQDOL]L��PHWLQ� YH\D�
PHWLQOHUGHQ� ROXúDQ� ELU� N�PHQLQ� LoLQGHNL� EHOOL� NHOLPHOHULQ� YH\D� NDYUDPODUÕQ� YDUOÕ÷ÕQÕ� EHOLUOHPH\H�
\|QHOLN�\DSÕOÕU��%�\�N|]W�UN�YG��������������

*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLN

$UDúWÕUPDGD�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODU��D\UÕQWÕOÕ�ELU�úHNLOGH�UDSRU�HGLOPLú�YH�GDKD�VRQUD�WDUWÕúÕOPÕúWÕU�
$UDúWÕUPDQÕQ�Lo�JHoHUOL÷LQLQ�WHVSLW�HGLOPHVLQGH��HOH�DOÕQDQ�NDYUDPODUÕQ�YH�DUDúWÕUPD�V�UHFLQGH�XODúÕODQ�
VRQXoODUÕQ� ELUELUOHUL\OH� RODQ� LOLúNLOHUL� YH� ELU� E�W�QO�N� VD÷OD\ÕS� VD÷ODPDGÕNODUÕ� |Q� SODQD� oÕNDU��
$UDúWÕUPDGD� EHOLUWLOHQ� WHULPOHULQ� LoHUL÷H� X\JXQ� ROXS� ROPDGÕ÷Õ� YH� \LQH� VXQXODQ� LoHULN� LOH� HOGH� HGLOHQ�
EXOJXODUÕQ�WXWDUOÕOÕN�J|VWHULS�J|VWHUPHGL÷L�Lo�JHoHUOLOLN�NDSVDPÕQGDGÕU��0D[ZHOO���������%X�oDOÕúPDGD�
Lo� JHoHUOL÷L� VD÷ODPDN� LoLQ� HOGH� HGLOHQ� YHULOHULQ� LoHUL÷LQ� E�W�Q�\OH� LOLúNLVL� RUWD\D� NRQXOPXúWXU�� 'Õú�
JHoHUOL÷LQ�VD÷ODQPDVÕ�LoLQ�oDOÕúPDQÕQ�DPDFÕQD�X\JXQ�ELU�GRN�PDQ��*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ��
EHOLUOHQPLú� YH� DUDúWÕUPDQÕQ� GHVHQL�� YHULOHULQ� ND\QD÷Õ�� WRSODQPDVÕ� YH� DQDOL]L� V�UHoOHULQGHNL� LúOHPOHU�
DoÕNODQPÕúWÕU��

*OHVQH�YH�3HVKNLQ���������QLWHO�oDOÕúPDODUÕQ�EX�DODQGD�X]PDQ�RODQ�NLúLOHUOH�SD\ODúÕOPDVÕQÕQ�YH�
RQODUGDQ�JHUL�ELOGLULP�DOPDQÕQ�DUDúWÕUPDQÕQ�J�YHQLOLUOL÷LQL�DUWÕUDFD÷ÕQÕ�LIDGH�HWPLúWLU��5REHUWV�YH�3ULHVW�
�������GD�YHULOHULQ�ED÷ÕPVÕ]�ELU� DUDúWÕUPDFÕ\D�J|QGHULOHUHN�\DSÕODQ�DQDOL]OHU�YH�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODU�
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KDNNÕQGD�JHUL�ELOGLULP�DOÕQDELOHFH÷LQL�YXUJXODPÕúODUGÕU��$UDúWÕUPDQÕQ�J�YHQLUOL÷LQL�VD÷ODPDN�LoLQ�HOGH�
HGLOHQ� EXOJXODU�� QLWHO� DUDúWÕUPD� DODQÕQGD� X]PDQ�� ED÷ÕPVÕ]� ELU� DUDúWÕUPDFÕ\D� J|QGHULOPLú� YH�
NHQGLVLQGHQ�JHUL�ELOGLULP�DOÕQPÕúWÕU�

$UDúWÕUPDQÕQ� J�YHQLUOL÷LQL� VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD� LVH� \DSÕODQ� LQFHOHPHOHU� VRQUDVÕQGD��
DUDúWÕUPDFÕQÕQ� WHVSLWOHULQLQ� DODQÕQGD� X]PDQ� ELU� EDúND� DUDúWÕUPDFÕ� WDUDIÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL�
VD÷ODQPÕú�� ³J|U�ú� ELUOL÷L´� YH� ³J|U�ú� D\UÕOÕ÷Õ´� RODQ� GXUXPODU� HOH� DOÕQPÕú� YH� EX� NRQXGD� JHUHNOL�
G�]HQOHPHOHU� \DSÕOPÕúWÕU�� 0LOHV� YH� +XEHUPDQ¶D� ������� DLW� J�YHQLUOLN� KHVDSODPDVÕ� IRUP�O�� LOH� ELU�
KHVDSODPD�\DSÕOPÕú�YH�J�YHQLUOLN�RUDQÕ�������RODUDN�EXOXQPXúWXU� 6RQXFXQ�0LOHV�YH�+XEHUPDQ¶ÕQ�
������� IRUP�O�QGHNL� ���� VÕQÕUÕQÕQ� �VW�QGH� ROPDVÕ� VHEHEL\OH�� WH]OHUOH� LOJLOL� \DSÕODQ� LQFHOHPHQLQ�
J�YHQLOLU�ROGX÷X�VRQXFXQD�XODúÕOPÕúWÕU��

%XOJXODU

%XOJXODU� E|O�P�QGH DGDOHW�� GRVWOXN�� G�U�VWO�N�� |]� GHQHWLP�� VDEÕU�� VD\JÕ�� VHYJL�� VRUXPOXOXN��
YDWDQVHYHUOLN�YH�\DUGÕPVHYHUOLN�N|N�GH÷HUOHULQH�\HU�YHULOPLúWLU��6|]�NRQXVX�N|N�GH÷HUOHU������7�UNoH�
'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕQGDQ�DOÕQPÕúWÕU�
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� 7LONLQLQ�ùDKLWOL÷L �

� $\D÷ÕQD�'LNHQ�%DWDQ�6HUoH �

� %LWOH�3LUH �

� 'H÷LUPHQFL�LOH�7LONL �

� .XUQD]�dLIWoL�LOH�$\Õ�YH�7LONL �

� ø\LOLN�<DSDQ�%DOÕN�YH�%DOÕNoÕ�dRFX÷X � �

� 1DPHUW�YH�&|PHUW

� 7DPDKNkU�.|\O� �

� 6X\X�$OWÕQ�(GHQ�7DV � �

�� $YFÕ�0HKPHW �

�� $VNHUH�*LGHQ�.Õ] �

�� .RQXúDQ�%HEHN �

�� %DOÕN�.Õ]

�� $÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD � � �

�� 6ÕU�6DNODPD\DQ 3DGLúDK�.Õ]Õ �

�� .|SHNOH�(YOHQHQ�.Õ] �

�� +Õ]ÕU
Õ�%XODQ�.HOR÷ODQ �

�� .|U�.XUW

�� <D]ÕODQ�<D]Õ�%R]XOPD] �

�� *�QHúOH�$\ÕQ�+DUDFÕ

�� 3DGLúDKÕQ�5�\DVÕ �

�� )HOH÷L�$UD\DQ�$GDP �



8OXVODUDUDVÕ <XQXV�(PUH�6RV\DO�%LOLPOHU�'HUJLVL
-RXUQDO�2I�,QWHUQDWLRQDO�<XQXV�(PUH�6RFLDO�6FLHQFHV

$UDOÕN�'HFHPEHU ������6D\Õ�,VVXH�����V������

�

³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

�� ùDQVÕQÕ�$oWÕUDQ�$GDP

�� *HQoOLNWH�PL�.RFDOÕNWD�PÕ" �

�� ho�'RNXPDFÕ�.DUGHú

�� 3DGLúDKODU�3DGLúDKÕ �

�� 1H�øGLP��1H�2OGXP��1H�2ODFD÷ÕP" �

�� øQVDQ�<L\HQ�.Õ] �

�� +DUDPLEDúÕ�$KPHW �

�� 2Q�o

�� .HOR÷ODQ�LOH�'HY �

�� 'HYOHUL�.RUNXWDQ�%LODO�$÷D �

�� +DQL�\D�%DFÕPÕQ�$\D÷Õ"

�� .RUNDN�'HOL

�� (FHO�(FD\LS �

�� .Xú�%DúÕ �

�� 0DFXQ

�� 7�\O�FH

�� 0HOLNúDK �

�� ùHPúÕUDN�7DúODUÕ �

�� $YFÕ�0HKPHW
LQ�2÷OX �

�� &LQSXODW

�� dREDQ�$KPHW �

�� +D\DW�2WX � �

�� <DúOÕ�.DGÕQODU

�� 0XUDGÕQD�1DLO�2OPD\DQ�'LOEHU �

�� +HOYDFÕ�*�]HOL � �

�� *�O�LOH�6LQDYHU �

�� .Xú�'LOL�%LOHQ�ùHK]DGH

�� $VNHU�.DUÕVÕQD�øIWLUD � �

�� 7X]�.DGDU�6HYJL

�� <HPHQ�3DGLúDKÕQÕQ�2÷OX

�� 6DGÕN�.DGÕQÕQ�øKDQHWL �

�� .DGÕQODUÕQ�øKDQHWL �

�� 7DUDNWD�6DNODQDQ�'RVW �

�� 0H]DUGD�+HOYD�3LúLUHQ�.HOR÷ODQ

�� 3DGLúDK�2÷OX�LOH�dREDQ�2÷OX � �

�� 3DGLúDKÕQ�.RQXúDPD\DQ�.Õ]Õ �

�� $\QÕ�.Õ]Õ�6HYHQ�ho�.DUGHú � �

�� =ÕUÕOWÕOÕ�'DYD

�� dHPHQGHU]DGH

�� .XUQD]�.�UW �

�� 6XOWDQ�0DKPXW
D�$UPXW�9HUHQ�.|\O� �
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�� &LQGDU �

�� ÆOLP�.|VH

�� $NÕOOÕ�.DUGHúOH�'HOL�.DUGHú

�� 5XV�.UDOÕQÕ�dDODQ�+ÕUVÕ]

�� .HOR÷ODQ
ÕQ�2\XQODUÕ

�� .HOR÷ODQ�LOH�.|VH �

�� %DFDGDQ�$WÕODQ�gO�

7RSODP�)UHNDQVODU������I��� � � � � � � �� � � ��

)UHNDQV�<�]GHOHUL�����I�� ���� ����� ����� � � ���� �� ���� ���� �����

7DEOR��� 0DVDOODUGD�7HVSLW�(GLOHQ�'H÷HUOHULQ�'D÷ÕOÕPÕ

$GDOHW

³+D\DW 2WX´� DGOÕ� PDVDOGD� oRFXNODU� EDEDODUÕ� ]DQQHWWLNOHUL� DYFÕGDQ� DOGÕNODUÕ� DOWÕQODU� LOH� \ROD�
oÕNDUODU�

dRFXNODU� DOWÕQODUÕ� DOÕS� HOOHULQGH� W�IHNOHUL�� NÕOÕoODUÕ� \ROD� G�úHUOHU��%XQODU� \ROD� GHYDP�HGHUOHU�� ELU� D\Õ\D�
UDVWODUODU��LNLVL�ELUGHQ�D\Õ\Õ�YXUPDN�LoLQ�W�IHNOHULQL�GR÷UXOWXUODU��2�DQGD�D\Õ�GLOH�JHOLU�

³9XUPD\ÕQ�EHQL��LNL�WDQH�\DYUXP�YDU��EXQODUÕ�VL]H�YHUH\LP�´

³%L]LP� LoLQ� GDKD� L\L� ROXU�´� GL\H� oRFXNODU� GD� D\Õ\Õ� YXUPDNWDQ� YD]JHoHUOHU�� D\Õ\Õ� YXUPD]ODU��<DYUXODUÕ�
DOÕS�\ROD�NR\XOXUODU��gQOHULQH�ELU�WLONL�oÕNDU��$\QÕ�úHNLOGH�WLONL\H�GH�W�IHNOHULQL�GR÷UXOWXUODU��YXUDFDNODUÕ�]DPDQ�R�
GD�GLOH�JHOLU��

³9XUPD\ÕQ�EHQL��LNL�WDQH�\DYUXP�YDU��EXQODUÕ�VL]H�YHUH\LP�´

%XQGDQ�GD�LNL�\DYUX�DOÕS�\ROD�oÕNDUODU��%LU�P�GGHW�VRQUD�ELU�WDYúDQD�UDVWODUODU��YXUPDN�LVWHUOHU��7DYúDQ
GD�GLOH�JHOLU�

³9XUPD\ÕQ�EHQL��LNL�WDQH�\DYUXP�YDU��EXQODUÕ�VL]H�YHUH\LP�´

7DYúDQÕQ�GD�LNL�\DYUXVXQX�DOÕUODU��$\QÕ�úHNLOGH�\ROGD�UDVWODGÕNODUÕ�DVODQ�YH�NDSODQÕQ�GD�LNLúHU�\DYUXVXQX�
DOÕUODU��<ROODUÕ�ELU�N|\H�YDUÕU��2UD\D�LQPHN�LVWHUOHU�

³%X�N|\H�PLVDILU RODOÕP�PÕ��ROPD\DOÕP�PÕ"´

³%L]LP�\DQÕPÕ]GD�NDODEDOÕN�oR÷DOGÕ��N|\GH�LGDUH�HWPH]��%LU�úHKLUH�YDUDQD�NDGDU�JLGHOLP��3DUD\OD�HNPHN�
DOÕU�KD\YDQODUD�\HGLULUL]��NHQGLPL]�GH�RWHOGH�\DWDUÕ]��%X�KD\YDQODUOD�EHONL�N|\H�VÕ÷PD\Õ]�´

%XQODU�JHFH�J�QG�]�\ROD�GHYDP�HGHUHN�ELU�úHKLUH�\DNODúÕUODU��%LUL�GHU�NL�

³*HO�NDUGHúLP�úHKLUH�JLUPHGH�VHQLQOH�D\UÕODOÕP�´

³1DVÕO�D\UÕODOÕP"´

³.DUGHúL�NDUGHú�\DUDWWÕ��UÕ]NÕQÕ�D\UÕ�\DUDWWÕ��%L]�E|\OH�JLGHUVHN�KLoELU�úH\H�VDKLS�RODPD\Õ]��*HO�úXUDGDQ�
D\UÕODOÕP�´

$OWÕQODUÕ�E|O�ú�UOHU��KD\YDQODUÕ�GD�ELUHU�ELUHU�DOÕUODU���+D\DW�2WX��V���������

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�LNL�NDUGHúLQ�DOWÕQODUÕ�YH�KD\YDQODUÕ�HúLW�ELU�úHNLOGH�E|O�úPHOHUL��SD\ODúPD�
GDYUDQÕúÕ�J|VWHUPHOHUL�EX�E|O�PGH�DGDOHW�GH÷HULQL�LúOHGL÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU��

³$\QÕ�.Õ]Õ� 6HYHQ�ho�.DUGHú´� DGOÕ�PDVDOGD� SDGLúDKÕQ� �o� R÷OX� YDUGÕU�� 3DGLúDK� EX� oRFXNODUÕQ�
HYOHQPH�oD÷Õ�JHOGL÷LQL�G�ú�Q�U��$QQHOHUL�YDVÕWDVÕ\OD�R÷XOODUÕQÕQ�NLPLQ�NÕ]ÕQÕ�LVWHGLNOHULQL�|÷UHQPH\H�
oDOÕúÕU��$QQHOHUL�GH��o�R÷ODQÕQ�GD�YH]LULQ�NÕ]ÕQÕ�LVWHGL÷LQL�|÷UHQLU�YH�SDGLúDKD�ELOGLULU�

%X��o�NDUGHú�D\QÕ�NÕ]Õ�LVWHGLNOHULQGHQ�KDEHUVL]GLUOHU��$QDODUÕ�JLGLS�SDGLúDKD�GXUXPX�DQODWÕU�

³3DGLúDKÕP��R÷XOODUÕQÕQ��o��GH�YH]LULQ�NÕ]ÕQÕ�LVWL\RUODU�´

³<D«�1H�\DSDOÕP"´

3DGLúDK�X]XQ�X]XQ�G�ú�QG�NWHQ�VRQUD�ELU�oDUH�EXOXU�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

³%L]��EXQODUÕQ��o�Q��GH�JXUEHWH�\ROOD\DOÕP�´

3DGLúDK�EXQODUÕQ�KHU�ELULQH�DOÕ�ELQ�OLUD�SDUD�YHULU��SDUDVÕQÕ�DODQ�\ROD�oÕNDU��

³$OWÕ�\ÕO�JXUEHWWH�NDODFDNODU��HQ�NÕ\PHWOL�Hú\D\Õ�JHWLUHQ�LVWHGL÷L�NÕ]Õ�DODFDN�´

%XQODUÕQ��o��GH�D\QÕ�\ROGD�X]XQ�P�GGHW�EHUDEHU�JLWWLNWHQ�VRQUD�ELU��o�\RO�D÷]ÕQGD�NDYLOOHúLS�D\UÕOÕUODU��
�$\QÕ�.Õ]Õ�6HYHQ�ho�.DUGHú��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� SDGLúDK� R÷XOODUÕQD� NDUúÕ� DGLO� ROPD� YH� HúLW� GDYUDQPD�
GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�DGDOHW�GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

'RVWOXN

³7LONLQLQ�ùDKLWOL÷L´�LVLPOL�PDVDOGD�DUNDGDú�RODQ HúHN��NR\XQ�YH�N|SHN�³.DQOÕG�]´�DGÕ�YHULOHQ�
\HUH�EHVOHQPH�LoLQ�JLGHUOHU��%XUDGD�KD\YDQODU�L\LFH�VHPLULUOHU��%LU�V�UH�VRQUD�N|SHN�GL÷HU�KD\YDQODUÕQ�
\DQÕQGDQ� D\UÕOÕU�� .|SHN� D\UÕOGÕNWDQ� VRQUD� NXUWOD� NDUúÕODúDQ� NR\XQ� YH� HúHN� N|SHN� JHUL� JHOLQFH�
EDúODUÕQGDQ�JHoHQ�ROD\ODUÕ�DUNDGDúODUÕ�N|SH÷H�DQODWÕUODU�

.XUW� JLGLQFH NR\XQOD� HúHN� N|W�� N|W�� G�ú�QPH\H� EDúOÕ\RUODU�� .|SHN� DNúDP� JHOLQFH� DUNDGDúODUÕQÕ�
G�ú�QFHOL EXOX\RU��

³1HGLU�EX�KDOLQL]"´�.R\XQ�EDúODUÕQD�JHOHQL�DQODWÕU��

³%|\OH� E|\OH� ROGX�� (úHN� NDUGHú� EDúODGÕ� ELU� úDUNÕ� V|\OHPH\H�� 2� DQÕUÕUNHQ� ELU� NXUW� JHOGL�� GHGL� NL�� ³%X�
\D\ODODU�EHQLPGLU�VL]L�\L\HFH÷LP�´�%L]�GH�úDKLW�LVWHGLN��<DUÕQ�úDKLWLQL�GH�JHWLULS�EL]L�\L\HFHN�´

³6L]�KLo�PHUDN�HWPH\LQ��GHU�N|SHN��EHQ�RQXQ�LFDEÕQD�EDNDUÕP�´

.R\XQOD�HúH÷H�ELU�NX\X�ND]GÕUÕU���]HULQH�GH�oDOÕ�JHWLULUOHU��.XUW�JHOHFH÷L�]DPDQ�N|SHN� LoLQH�JLUHFHN����
�7LONLQLQ�ùDKLWOL÷L��V���������

0DVDOÕQ�LOHUOH\HQ�E|O�P�QGH�NXUW�JHOGL÷LQGH�R�NX\XQXQ�LoLQH�G�úHU�YH�DUNDGDúODUÕ�N|SHN�NXUGX�
RUDGD�ER÷DU��%X�PDVDOGD�DUNDGDúODUÕQ�ELUELUOHUL\OH�\DUGÕPODúPDVÕ�VXUHWL\OH�GRVWOXN�GH÷HUL�\HU�DOPÕúWÕU�

³ø\LOLN�<DSDQ�%DOÕN�9H�%DOÕNoÕ�dRFX÷X´�DGOÕ�PDVDOGD�EDEDVÕ\OD�ELUOLNWH�EDOÕN� WXWPD\D�JLGHQ�
oRFXN��EDEDVÕQÕQ�WXWWX÷X�EDOÕNODUÕ�HYH�J|W�U�UNHQ�FDQOÕ�ROGX÷XQXQ�IDUNÕQD�YDUÕS�EDOÕ÷Õ�JHUL�VX\D�DWDU��
0DVDOÕQ� LOHUOH\HQ� E|O�POHULQGH� VX\D� DWÕODQ� EDOÕN� oÕSODN� LQVDQ� VXUHWLQGH� oRFX÷XQ� NDUúÕVÕQD� oÕNDU� YH�
RQXQOD�DUNDGDú�ROXUODU��3DGLúDKÕQ�NRQXúDPD\DQ�NÕ]ÕQÕ�NRQXúWXUXS�DOWÕQODUOD�ELUOLNWH�NÕ]Õ�DOÕUODU�

dÕSODN�SDGLúDKD�GHU�NL�

³3DGLúDKÕP��NÕ]ÕQÕ]Õ�NRQXúWXUGXP��\HGL�GHYH�\�N��DOWÕQOD�NÕ]ÕQÕ]Õ�LVWHULP�´

3DGLúDK� NÕ]Õ� LOH� DOWÕQODUÕ� YHULU�� EX� LNL� DUNDGDú� GD� \ROD� oÕNDUODU�� *HOH� JHOH� ELUELUOHUL\OH� NDUúÕODúWÕNODUÕ�
N|SU�Q�Q�EDúÕQD�JHOLUOHU��$OWÕQODUÕ�GHYHOHUOH�EHUDEHU�E|OHUOHU��NÕ]�NDOÕU��dÕSODN�

³$UNDGDú��GHU�EL]�VHQLQOH�NRQXúPXúWXN�NL�KHU�QH�ND]DQÕUVDN�RUWDGDQ�E|OHFH÷L]��$OWÕQODUÕ�E|OG�N�NDOGÕ�EX�
NÕ]��%X�NÕ]Õ�GD�RUWDGDQ�NÕOÕoOD�NHVHOLP��\DUÕVÕ�VDQD�\DUÕVÕ�EDQD�´

³3HNL´�GHU�oRFXN�NRUNXVXQGDQ�

³<RN�LVWHUVHQ�E|\OH�WHSHGHQ�DúD÷Õ\D�E|OHOLP��ELU�WDUDIÕ�VHQLQ�ROVXQ��ELU�WDUDIÕ�GD�EHQLP�´

0H÷HU� NÕ]ÕQ� EDEDVÕ� WXWXS� VLKLU� \DSWÕUPÕú�� VLKLUL� NÕ]ÕQD� \XWWXUPXú��%X� oÕSODN� DGDP�GD� EXQODUÕ� ELOLUPLú��
NÕOÕFÕQÕ�oHNLS�

³%HQ� EX� NÕ]Õ� WHSHGHQ� DúD÷Õ� \DUDFD÷ÕP�´� GHU� GHPH]� NÕ]� NRUNX� LOH� ED÷ÕUÕU�� %D÷ÕUÕQFD� GD� \XWWX÷X� VLKLU�
D÷]ÕQGDQ�G�ú�S�VX\D�JLGHU��dÕSODN�R÷ODQD GHU�NL�

³$UNDGDú��VHQLQ�VX\D�DWWÕ÷ÕQ�EDOÕN�EHQGLP��%X�PDOODU�YH�NÕ]�GD�VHQLQ�´�GH\LS�VX\D�DWODU��2÷ODQ�NÕ]Õ�YH�
GHYHOHUL� DOÕS� PHPOHNHWLQH� JLGHU�� +kOk� EDOÕNoÕOÕN� \DSDQ� EDEDVÕQÕ� NXUWDUÕU�� N|úNOHU� \DSWÕUÕU�� HYOHQLU�� \L\LS� LoLS�
\DúDUODU���ø\LOLN�<DSDQ�%DOÕN�9H�%DOÕNoÕ�dRFX÷X��V�����

0DVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD��YHIDOÕ�ROPD�YH�\DUGÕPODúPD�GDYUDQÕúODUÕ\OD�GRVWOXN�GH÷HUL�YXUJXODQPÕúWÕU�

³6X\X�$OWÕQ�(GHQ�7DV´� LVLPOL�PDVDOGD� ELU� NDKYHGH� \DWÕS� NDONDQ� KLoELU� LúH� JLWPH\HQ� V�UHNOL�
NDKYHFLGHQ�JHoLQHQ�DFL]�YH�WHPEHO�ELU�DGDP��NDKYHFLQLQ�ÕVUDUÕ\OD�EDOÕN�WXWPD\D�JLGHU��%X�WHPEHO�DGDP�
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GHQL]�NÕ\ÕVÕQGD�EHNOHUNHQ�\DUÕP�PHWUH�ER\XQGD�ELU�EDOÕN�WDNÕOÕU�

³%XQD�RQ�ELQ�OLUD�YHUVHOHU�VDWPD\DFD÷ÕP��EXQX�NHQGLP�\L\HFH÷LP�´�

<DKXGL¶QLQ�ELULVL�GH�U�\DVÕQGD�J|U�U�NL��³$GDPÕQ�ELUL�ELU�EDOÕN�WXWDFDN��R�EDOÕ÷D�NDo�NXUXú�LVWHUVH�YHU��2�
EDOÕNWD�Lú�YDU�´�<DKXGL�HUNHQGHQ�NDONÕS�NÕ\ÕGD�GRODúPD\D�EDúODGÕ��%DNWÕ�NL�DGDPÕQ�ELULQGH�EDOÕN��KHPHQ�\DQÕQD�
\DQDúWÕ�

³$UNDGDú�EX�EDOÕ÷D�QH�LVWHUVLQ"´

³6DWPÕ\RUXP�´

³$UNDGDú�EX�EDOÕN�HGHU�EHú�NXUXú��EHQ�VDQD�YHUH\LP�RQ�NXUXú�´

³9HUPHP�´

<DKXGL�JLWWL��N|úH\L�G|Q�S�\LQH�NDUúÕVÕQD�oÕNWÕ�

³$UNDGDú�R�EDOÕ÷D�LNL�OLUD�YHUH\LP�´

³9HUPHP�´

<DKXGL�EDOÕ÷Õ�DODPD\DFD÷ÕQÕ�DQOD\ÕQFD�oHNLS�JLGHU��d�QN��KHULI� WHPEHOLQ�ELUL��SDUD\D�PXKWDo�GH÷LO�NL��
%DOÕ÷Õ�DOÕS�NDKYH\H�JHOLU�

³%X�EDOÕ÷Õ� WXWWXP��DGDPÕQ�ELUL�EDQD�úX�NDGDU�SDUD�YHUGL�GH�VDWPDGÕP��%XQX�EHQ�SDNOD\DFD÷ÕP��SLúLULS�
LNLPL]�\L\HOLP��VHQLQ�EDQD�oRN�HPH÷LQ�JHoWL�´

³$OODK�HYLQL�\DSVÕQ��EX�EDOÕN�EHú�NXUXú�HWPH]�EH��EX�NDGDU�SDUD�YHUGLOHU�GH�QL\H�YHUPHGLQ"´

³9HUPHGLP�´

%X�WHPEHO��EDOÕ÷ÕQ��VW�Q��NDOGÕUGÕ��NDUQÕQD�EÕoD÷Õ�EDNDU�NL�ELU�úH\H�WDNÕOÕU��%DNDU�NL�QH�EDNVÕQ��EDOÕ÷ÕQ�
NDUQÕQGD�ELU�WDV��DOWÕQ�PÕ�QHGLU�

³%XQGDQ�GD�L\L�VX�LoHULP��ø\L�NL�VDWPDPÕúÕP�´

7DVÕ�KHPHQ�VX\D�GDOGÕUÕU�NL�QH�J|UV�Q��WDVÕQ�LoLQGHNL�VXODU�DOWÕQ�NHVLOGL�

³)Õú´�GL\H� \HUH�G|N�OG���+DQJL� VX\D�GROGXUGX\VD�R�WDVÕQ�GROXVX�DOWÕQ�NHVLOLU��2UD\D�G|N��EXUD\D�G|N��
KHS�DOWÕQ�

³2K�XODQ�EXOGXN�EL]�KD]LQH\L«�.DKYHFL��JHO�EXUD\D�´

³1H�YDU�WHPEHO"´

³*HO�VHQL�DEDG�HGHFH÷LP�´

.DKYHFL\L�DEDG�HWWL��NHQGLQL�GH���6X\X�$OWÕQ�(GHQ�7DV��V���������

0DVDOÕQ�EX�E|O�PGH�WHPEHO�DGDP��NDKYHFLQLQ�NHQGLVLQH�EDNWÕ÷Õ�LoLQ�\DSWÕ÷Õ�EX�L\LOLN�NDUúÕVÕQGD�
YHIDOÕ� ROPD� GDYUDQÕúÕ� J|VWHUHUHN� WXWWX÷X� EDOÕ÷Õ� NDKYHFL� LOH� EHUDEHU� \HPH\L� WHNOLI� HGHU�� <LQH� D\QÕ�
úHNLOGH� NDKYHFL\H� DOWÕQODUÕ� YHULS RQX� DEDG� HWPHVL� GH� YHIDOÕ� ELU� GDYUDQÕú� |UQH÷LGLU�� 7HPEHO� DGDPÕQ�
YHIDOÕ�ROPD�GDYUDQÕúODUÕ�J|VWHUPHVL\OH�GRVWOXN�GH÷HUL�YXUJXODQPÕúWÕU�

³$YFÕ� 0HKPHW´� DGOÕ� PDVDOGD� $YFÕ� 0HKPHW�� SDGLúDKÕQ� HPUL\OH� &LPFLPH� 6XOWDQ¶ÕQ� NÕ]ÕQÕ�
JHWLUPHN� LoLQ� J|UHYOHQGLULOLU�� $YFÕ� 0HKPHW�� YHIDW� HGHQ� EDEDVÕQÕQ� \DúOÕ� DUNDGDúÕ� EXQD� WDYVL\HOHUGH�
EXOXQXU��3DGLúDKÕQ�KX]XUXQD�oÕNWÕNWDQ�VRQUD�\ROD�oÕNDU�

$YFÕ�0HKPHW�SDGLúDKÕQ�KX]XUXQD�JHOLU�

³3DGLúDKÕP�� EDQD� ELU� D\� P�VDDGH� YHUHFHNVLQ�� %LU� D\D� NDGDU� R� NÕ]Õ� JHWLULUVHP� JHWLULULP�� \RNVD�
EHQL�LGDP PÕ�HGHUVLQ��]LQGDQD�PÕ�DWDUVÕQ��QH�HGHUVHQ�HW�´

2÷ODQ�HYLQH�JHOLS�WD]Õ\Õ�DOÕU��<ROD�oÕNÕQFD�WD]Õ\Õ�EÕUDNÕU��NHQGLVL�GH�WD]ÕQÕQ�JLWWL÷L�\HUH�JLGHU��%LU�
P�GGHW�JLWWLNWHQ�VRQUD�ELU�DGDPD�UDVWODU��%X�DGDP�GD÷ODUÕ�HOLQH DOPÕú��KDQJLVL�\H÷QLN��KDQJLVL�D÷ÕU�GL\H
WDUWÕS�GXUX\RU��7D]Õ�EXQXQ�EDFDNODUÕQÕQ DUDVÕQGDQ�JHoHU��%X�]DYDOOÕQÕQ�\�UH÷L�R\QDU�� ³<D�EHQ�DOWÕQGDQ�
JHoHUNHQ�GD÷Õ�EÕUDNÕU�GD�DOWÕQGD�NDOÕUVDP�´�GL\H�NRUNDU��<DNODúÕS�VHODP�YHULU�

³6HOkP�Q�DOH\N�P�GD÷ODUÕ�WDUWDQ�´

³9H�DOH\N�P�VHOkP�$YFÕ�+DVDQ¶ÕQ�R÷OX�$YFÕ�0HKPHW�´
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

³<DKX�VHQ�EHQL�QH�WDQÕ\RUVXQ"´

³6HQLQ� EDEDQ�EHQLP� L\L�DUNDGDúÕP� LGL��2QXQOD� oRN�DUNDGDúOÕN� \DSWÕN�� EHQ�RQX� L\L� WDQÕUÕP��6HQ�
QHUH\H�JLGL\RUVXQ"´

$YFÕ�0HKPHW�EXQD�GXUXPXQX�DQODWÕU��0HKPHW¶H�GHU�NL�

³6HQ�JLW��úXUDGD�LNL�GD÷�GDKD�YDU��RQODUÕ�GD�WDUWD\ÕP��VDQD�NDYXúXUXP�´

%LUD]�GDKD�JLGLQFH�NXODNODUÕQÕ�\HUH�YHULS�\HUOHUL�GLQOH\HQ�ELU�DGDPD�UDVWODU��7D]Õ�EXQXQ�EHOLQLQ�
�VW�QGHQ�JHoHU��]DYDOOÕ�oRFXN�NRUNDU�

³%X�DGDPÕQ�ELU�NXOD÷Õ�G�Q\D\Õ�NDSODPÕú��NDONDU�GD�EDQD�ELU�VLOOH�YXUXUVD�EL]�KD�EDEDP�JLWWLN�´�
%X�DGDPÕQ�\DQÕQD�\DNODúÕU�

³6HOkP�Q�DOH\N�P�\HU�GLQOH\HQ�´

³9H�DOH\N�P�VHOkP�$YFÕ�+DVDQ¶ÕQ�R÷OX�$YFÕ�0HKPHW´

³<DKX�VHQ�EHQL�QH�WDQÕ\RUVXQ"´

³1DVÕO�WDQÕPDP��VHQLQ�EDEDQ�EHQLP�HQ�L\L�DUNDGDúÕP�LGL��1HUH\H�JLGL\RUVXQ"´

$YFÕ�0HKPHW�KkOLQL�EXQD�GD�DQODWÕU��0HKPHW¶H�GHU�NL�

³6HQ�JLW��EHQLP�GLQOHQLOHFHN�ELU�LNL�\HULP�NDOGÕ��%HQ�VDQD�\HWLúLULP�´

%LUD]�GDKD�JLGLQFH�ELU�DGDPD�GDKD�UDVWODU��%X�DGDP�GD�D÷]ÕQÕ�GD\DPÕú�E�W�Q�QHKLUOHUL�\XWX\RU��
%LU�\DQGDQ�GD�ED÷ÕUÕ\RU�

³(\YDK��VXVX]OXNWDQ�|OG�P��ELU�\XGXP�VX�YHUHFHN�\RN�PX"´�7D]Õ�EXQXQ�\DQÕQGDQ�YXUXS�JHoHU��
0HKPHW�NRUNPD\D�EDúODU�

³'�Q\DQÕQ�QHKLUOHULQL�\XWDQ�ELU�DGDP�EHQL�KLo�GLQOHPHGHQ�\XWDU�´�<DQÕQD \DNODúÕU�

³6HOkP�Q�DOH\N�P�DUD]�\XWDQ�´

³9H�DOH\N�P�VHODP�$YFÕ�+DVDQ¶ÕQ�R÷OX�$YFÕ�0HKPHW�´

³6HQ�EHQL�QHUHGHQ�WDQÕ\RUVXQ"´

³%HQ� VHQL� WDQÕ\DPDP� PÕ�� VHQLQ� EDEDQ� EHQLP� L\L� GRVWXP� LGL�� %XUDGD� ELU� LNL� DUD] NDOGÕ�� EHQ� RQODUÕ�
\XWD\ÕP�GD�EHQ�VDQD�NDYXúXUXP�´�

$YFÕ� 0HKPHW� ELUD]� GDKD� JLWWLNWHQ� VRQUD� DUNDVÕQD� EDNDU� NL� �o�Q�Q� GH� JHOPHNWH ROGXNODUÕQÕ� J|U�U��
�$YFÕ�0HKPHW��V���������

0DVDOÕQ� LOHUOH\HQ� E|O�POHULQGH� GH� EX� DGDPODU� $YFÕ� 0HKPHW¶H� \DUGÕP� HGHUHN� &LPFLPH�
6XOWDQ¶ÕQ�NÕ]ÕQÕ�DOÕUODU�

0DVDOGD� EX� DGDPODUÕQ�$YFÕ�0HKPHW¶LQ� EDEDVÕQÕ� VHYGLNOHUL�� RQD� YHIDODUÕQÕQ� ROGX÷X� LoLQ� $YFÕ�
0HKPHW¶H� \DUGÕPGD� EXOXQXUODU��0DVDOGD� YHIDOÕ� ROPD�YH� \DUGÕPODúPD� GDYUDQÕúODUÕ\OD� GRVWOXN� GH÷HUL�
\HU�DOPÕúWÕU�

³$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD´�PDVDOÕQGD�SDGLúDK��R÷ODQ�NÕOÕ÷ÕQGDNL�NÕ]�GHYL�|OG�U�S�NHQGLVLQL�
NXUWDUGÕ÷Õ�LoLQ�EX�R÷ODQÕ�|G�OOHQGLUPHN�LVWHU�

2÷ODQD�VRUDU�

³2÷OXP��PXUDGÕQÕ�LVWH�´

³0XUDGÕP�VHQLQ�DOOÕODU�JL\HQ�FDUL\HQGLU�VXOWDQÕP�´��$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD��V�����

3DGLúDK� NÕ]ÕQD� NHQGLVLQL� EX� R÷ODQD� YHUHFH÷LQL� V|\OH\LQFH� NÕ]GD� úDUW� RODUDN� GHYOHULQ� úLPúLU�
WDUD÷ÕQÕ�LVWHU��2÷ODQ�GD�JHWLUPHN�LoLQ�\RO�oÕNDU�

2÷ODQ�NÕOÕ÷ÕQGDNL�NÕ]�WDUD÷Õ�JHWLUPHN�LoLQ�GÕúDUÕ�oÕNÕQFD�NÕOODUÕ�oDNDU��DW�JHOLU�

³%HQL�GHYOHULQ�PHPOHNHWLQH�J|W�UHFHNVLQ��GHYOHULQ�úLPúLU�WDUD÷ÕQÕ�JHWLUHFH÷LP�´

³3HNL��ELQ�VÕUWÕPD�´

.Õ]�DWÕQ�VÕUWÕQD�ELQHU��GHYOHULQ�KXGXGXQD�JHOLQFH�

ùHK]DGHP�� LoHUL� JLGHUVLQ�� H÷HU� GHYOHULQ� J|]�� EDNÕ\RUVD� DQOD� NL� X\X\RUODU�� \RN� NDSDOÕ� LVH� DQOD� NL�
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X\DQÕNODU��2QGDQ� LVWLIDGH� HW��+HPHQ� úLPúLU� WDUD÷Õ� DO�� VDNÕQ� DUNDQD� G|Q�S�EDNPD�� EHQLP� \DQÕPD�NDo�� EHQ� VHQL�
NXUWDUÕUÕP�´

.Õ]��DWÕQ�GHGL÷L�JLEL�JLGHU��'HYOHULQ�J|]OHULQLQ�DoÕN�ROGX÷XQX�J|U�QFH�X\NXGD�ROGXNODUÕQÕ�DQODU��KHPHQ�
úLPúLU�WDUD÷Õ DOÕS�DWÕQ�\DQÕQD�JHOLU��$W�GD�EXQX�DOÕS�NDoDU���$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD��V�����

%XUDGD�DW�LOH�NÕ]ÕQ�DUDVÕQGD�ELU�GRVWOXN�ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU��0DVDOGD�DW��NÕ]D�úLPúLU�WDUD÷ÕQÕ�
DOPDVÕ�LoLQ�\DUGÕP�HWPHNWHGLU��<DUGÕPODúPD�GDYUDQÕúÕ\OD�GRVWOXN�GH÷HULQH�\HU YHULOPLúWLU�

³'HYOHUL�.RUNXWDQ�%LODO�$÷D´�PDVDOÕQGD�LNL�KDQÕPÕ�RODQ�%LODO�$÷D�KDQÕPODUÕ�WDUDIÕQGDQ�HYGHQ�
NRYXOXU�� %DúÕQÕ� DOÕS� JLGHQ�%LODO�$÷D�� ELU� GD÷� EDúÕQD� oÕNDU��2UDGD� ELU� WDúÕQ� GLELQH� RWXUXU�� %LU� GHYOH�
WDQÕúÕU�� 'HY�� %LODO� $÷D¶\D� NDUGHúOLN� WHNOLI� HGHU� %LODO� $÷D¶GD� EX� WHNOLIL� NDEXO� HGHU�� %LU� J�Q� RGXQ�
WRSODPDN�LoLQ�RUPDQD�JLGHUOHU�

%LU� J�Q� HYH� RGXQ� Ok]ÕP�ROXU��+HS�EHUDEHU� RUPDQD�JLGL\RUODU��'HYOHU� D÷DoODUÕ� NÕUÕS� NÕUÕS� GHYLUL\RUODU��
%LODO�$÷D�EXQODUD�DNÕO�YHULU�

³*LGLS�HYGHQ�XUJDQODUÕ�WRSOD\ÕS�JHOLQ��RUPDQÕQ�HWUDIÕQÕ�VDUDOÕP�GD�ELUGHQ�NRSDUÕS�J|W�UHOLP�´���'HYOHUL�
.RUNXWDQ�%LODO�$÷D��V�����

0DVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�%LODO�$÷D¶QÕQ��GHYOHUH� ILNLU�YHUPHN�VXUHWL\OH�\DUGÕPODúPD�YH�GD\DQÕúPD�
GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHVL�GRVWOXN�GH÷HULQL�LúOHPHNWHGLU�

³$YFÕ�0HKPHW¶LQ�2÷OX´�LVLPOL�PDVDOGD�NXú�NHPL÷LQGHQ�VDUD\�\DSWÕUPDN�LVWH\HQ�SDGLúDK��$YFÕ�
0HKPHW¶LQ�2÷OX¶QX�oD÷ÕUWÕU��.ÕUN�J�Q�LoLQGH�VDUD\�\DSÕODFDN�NDGDU�NXú�NHPL÷L�JHWLUPHVLQL� LVWHU�DNVL�
WDNGLUGH�FHOOkW�HGHFH÷LQL�V|\OHU��%X�R÷ODQ�GDKD�VRQUD�HYH�JHOLU�

2÷ODQ�HYH�JHOLQFH�G�ú�QPH\H�EDúODGÕ��$QDVÕ�PHVHOH\L�DQOD\ÕQFD�GHU�NL�

³2÷OXP��QH�\DSDOÕP��ILODQ�\HUGH�EDEDQÕQ�ELU�GRVWX�YDUGÕU��DNÕOOÕ�ELU�DGDPGÕU��*LW��RQD�ELU�GDQÕú��EDNDOÕP�
VDQD�QH�DNÕO�YHULU�´

%X� NDONÕS� EDEDVÕQÕQ� GRVWXQXQ� \DQÕQD� JLGHU�� %XQX� J|U�QFH� ³%HQLP� $YFÕ� 0HKPHW¶LPLQ� R÷OX� JHOGL�´�
GH\LS�EXQXQ�J|]OHULQGHQ�|S�S�NXFDNODGÕ��VHYGL��)DNLUOLNWHQ�|W�U��JHOGL÷LQL�]DQQHGLS�EXQD�SDUD�YHUGL�

³$O�VDQD�úX�NDGDU�SDUD�´

³<RN��EHQ�SDUD�LoLQ�JHOPHGLP�´

³<DD"´

³0DGGH�E|\OHGLU��SDGLúDK�EHQGHQ�NXú�NHPL÷L�LVWL\RU��QHUHGHQ�EXODFD÷ÕP"´

³)LODQFD�\HUGH�NÕUN�J|]HOHU�YDUGÕU��8PXP�SLOOHU�VX\X�RUDGDQ�LoHUOHU��*LGHUVLQ�RUD\D��J|]HOHULQ�VX\XQX�
ERúDOWÕUVÕQ��ùDUDS��D÷X�JLEL�úH\OHU�GROGXUXUVXQ��.XúOXN�PDOL�SLOOHU�JHOLUOHU��2UDGDQ�LoLQFH�VHULOLS�NDOÕUODU��g\OH�ELU�
GH÷LO�RQ�VDUD\�\DSÕOÕU��1H�NDGDU�NXú�NHPL÷L�LVWHUVHQ�RUDGDGÕU�´��$YFÕ�0HKPHW¶LQ�2÷OX��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� $YFÕ� 0HKPHW¶LQ� 2÷OX� EDEDVÕQÕQ� GRVWXQXQ� \DQÕQD� JHOGL÷LQGH� GRVWX�
EDEDVÕQGDQ�GROD\Õ�YHIDOÕ�ROPD�YH�\DUGÕPODúPD�GDYUDQÕúÕ�J|VWHUGL÷L�LoLQ�PDVDOGD�GRVWOXN�GH÷HULQH�\HU�
YHULOPLúWLU�

³*�O�LOH�6LQDYHU´�PDVDOÕQGD�SDGLúDKÕQ�R÷OX��YH\�DQQH�WDUDIÕQGDQ�LIWLUD\D�X÷UDU��%XQXQ��]HULQH�
SDGLúDK� R÷OXQX� V�UJ�Q� HGHU�� 6LQDYHU¶LQ� N�o�N� NDUGHúL� *�O¶GH� D÷DEH\LQLQ� SHúLQGHQ� JLGHU�� <ROGD�
6LQDYHU�NDUGHúL�*�O¶H�GXUXPX�DQODWÕU��*�O�GH�NHQGLVLQH�GH LIWLUD�DWÕOPDVÕ�G�ú�QFHVL\OH�JLWPH]��D÷DEH\L�
LOH�\ROD�GHYDP�HGHU��%LU�P�GGHW�VRQUD�*�O�D÷DEH\LQH�

³%HQ�oRN�DFÕNWÕP�GHU��GDKD�JLGHPH\HFH÷LP�´

³g\OH\VH�VHQ�EXUDGD�RWXU��EHQ�JLGLS�DUD\D\ÕP��%DNDOÕP�$OODK�QH�YHULU�´

*�O� RWXUPDNWD� ROVXQ�� 6LQDYHU� RNXQX�� \D\ÕQÕ� oHNLS� JLGHU�� %LU� RYDQÕQ� �]HULQGH� ELU� KDYX]�� KDYX]XQ�
EDúÕQGD�ELU�NDYDN��NDYD÷ÕQ�WHSHVLQGH�GH�ELU�NXú�|W�\RU��6LQDYHU�GH�NXúGLOLQGHQ�DQODUPÕú��.Xú�GL\RUPXú�NL�

³%HQLP�HWLPGHQ�\L\HQLQ�QHIHVL�DOWÕQ�ROXU��NDIDPÕ�\L\HQ�GH�+LQGLVWDQ¶D�SDGLúDK�ROXU�´

³6LQDYHU RNXQX� \D\ÕQÕ� NXUXS� EXQD� DWHú� HGHU�� .XúX� YXUXS� DúD÷Õ� LQGLULU�� .XúX� DOÕS� NDUGHúLQLQ� \DQÕQD�
JHOLU��*�O�RUDGD�GDOPÕú�X\X\RU��6LQDYHU�G�ú�QPH\H�EDúODU�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

³%HQ� EX� NXúXQ� HWLQL� \HVHP� GH� EDúÕQÕ� NDUGHúLPH� EÕUDNVDP�� NDUGHúLP� LOHULGH� SDGLúDK� ROXU�� NHQGLQL�
NXUWDUÕU��$PD��NDUGHúLPLQ�GH�DNOÕQGDQ�³%LU�NXúWDQ�EDQD�ELU�NHOOH�PL�G�úP�ú��ELU�EXGXQX�GD�EDQD�YHUH\GL�´�GL\H�
JHoHELOLU��(WLQL� RQD� \HGLUVHP�GH� EDúÕQÕ� EHQ� \HVHP� EHQ�SDGLúDK� ROXUXP�� NDUGHúLPLQ� KHU� \HUL� DOWÕQ� ROVD� NHQGLQL�
NXUWDUDPD]��g\OH\VH� EHQ� NDUGHúLPL� KLo� X\DQGÕUPD\D\ÕP��.XúXQ� EDúÕQÕ� NDUGHúLPH� EÕUDND\ÕP�� R� \HVLQ�� SDGLúDK�
ROVXQ��%HQLP�GH�VDKLELP�$OODK¶WÕU�´

.HQGLVL�NXúXQ�Y�FXGXQX�\HU��.DUGHúLQH�KLo�VHVOHQPHGHQ�JHoLS�JLGHU���*�O�LOH�6LQDYHU��V�����

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�6LQDYHU��NDUGHúLQLQ�\DUDUÕQÕ�NHQGL�\DUDUÕ�NDGDU�J|]HWHUHN�NDUGHúLQH�NDUúÕ�
GL÷HUNkPOÕN�GDYUDQÕúÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�GRVWOXN�GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

'�U�VWO�N

³'H÷LUPHQFL� LOH� 7LONL´� PDVDOÕQGD� WLONLQLQ� GH÷LUPHQFLGHQ� NHQGLVLQH� WDYXN� YHUPHVL� úDUWÕ\OD�
|PU�QFH�XQXWDPD\DFD÷Õ�ELU�L\LOLN�\DSDFD÷Õ V|]�Q��YHUPHVL�\HU�DOPDNWDGÕU�

9DNWL ]DPDQÕQGD�ELU�GH÷LUPHQFL�YDUPÕú��%X�GH÷LUPHQFLQLQ�GH�SHN�oRN�WDYX÷X�YDUPÕú��7LONLQLQ�
ELUL�EX�WDYXNODUD�P�SWHOk�ROXU��%LU�J�Q�GH÷LUPHQFL\H�GHU�NL�

³'H÷LUPHQFL�� H÷HU� EDQD� ELU� WDYXN� YHULUVHQ� VDQD� |PU�QFH� XQXWDPD\DFD÷ÕQ� ELU� L\LOLN�
\DSDFD÷ÕP�´

³<DKX� VHQ� EHQLP� WDYXNODUÕPGDQ� QH� LVWHUVLQ�� EÕUDN� EHQLP� \DNDPÕ�� 6HQL� YXUXS� |OG�U�U�P��
HFHOLQH�PL�VXVDGÕQ"´

'H÷LUPHQFL�\DND\Õ�NXUWDUDPD\DFD÷ÕQÕ�DQOD\ÕQFD�WLONL\H�ELU�WDYXN�YHULU��7DYX÷X�\L\HQ�WLONL�\ROD�
NR\XOXU� �'H÷LUPHQFL�LOH�7LONL��V�����

0DVDOÕQ�LOHUOH\HQ�E|O�POHULQGH�WLONL�WLONLOL÷LQL�\DSDUDN�GH÷LUPHQFL\H�SDGLúDKÕQ�NÕ]ÕQÕ�DOÕU��<LQH�
D\QÕ�NXUQD]OÕNOD�GHYOHULQ�VDUD\ÕQÕQ�GH÷LUPHQFLQLQ�ROPDVÕQÕ�VD÷ODU��0DVDOGD�J�YHQLOLU�ROPD�YH�V|]�QGH�
GXUPD�GDYUDQÕúODUÕ\OD�G�U�VWO�N�GH÷HUL�\HU�DOPÕúWÕU��

³.XUQD]�dLIWoL�LOH�$\Õ�YH�7LONL´�DGOÕ�PDVDOGD�D\Õ��DUNDGDúÕ�RODQ�oLIWoL\H�NLPVH\H�V|\OHPHPHVL�
NDUúÕOÕ÷ÕQGD�SHWHN�YHUHFH÷LQL�V|\OHU��

dLIWoLQLQ�ELUL�LOH�D\Õ�DUNDGDú�ROPXúODU��$\Õ�ELU�J�Q�oLIWoL\H�GHU�NL�

³6DQD�ELUD]�SHWHN�JHWLUVHP�\HU�PLVLQ"´

³+D\�KD\�´

³$PD�NDUÕQD�ELOH�V|\OHPH\HFHNVLQ�´

³3HNL�V|\OHPHP�´

$\Õ��oLIWoL\H�DUÕODUÕQ�NRYDQODUÕQÕ�WDúÕPD\D�EDúODU��oLIWoL�GH�D\ÕQÕQ�JHWLUGLNOHULQL�HYLQH�WDúÕU��\HU�
LoHU��NH\ILQH�EDNDU���.XUQD]�dLIWoL�LOH�$\Õ�YH�7LONL��V�����

%X� PDVDOGD� oLIWoL�� GR÷UX� V|]O�� ROPD� YH� V|]�QGH� GXUPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ� J|VWHUHUHN� G�U�VWO�N�
GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³7DPDKNkU� .|\O�´� DGOÕ� PDVDOGD� úHKLUGHQ� N|\H� G|QHUNHQ� JHo� YDNWH� NDODQ� N|\O��
JHFHOH\HELOHFH÷L� ELU� \HU� DUDUNHQ� ELU� GH÷LUPHQH� VÕ÷ÕQÕS� RUDGD� JHFHOL\RU��.|\O�� GH÷LUPHQGH� WHNQHQLQ�
LoLQGH \DWDUNHQ�LoHUL\H�D\Õ��WLONL�YH�NXUW�JHOL\RU��%X�KD\YDQODU�NRQXúXUNHQ�NXUW�ú|\OH�GHU�

³)LODQFD� PHPOHNHWLQ� SDGLúDKÕQÕ� ELU� GHUW� WXWPXú� NL� VRUPD\ÕQ�� QHUGH\VH� |OHFHN�� +kOEXNL� SDGLúDKÕQ�
V�U�V�QGH� X\X]� ELU� NRo� YDUGÕU�� RQX� NHVVHOHU� GH� NDQÕQÕ� SDGLúDKÕQ� \DUDODUÕQD V�UVHOHU� GHUKDO� L\L� RODFDN�� %XQX�
EHFHUHPL\RUODU��+DNLNDWHQ�úX�LQVDQR÷OX�oRN�DYDQDNPÕú�´��7DPDKNkU�.|\O���V�����

.XUGXQ�EX�V|\OHGLNOHULQL�GX\DQ�N|\O��HUWHVL�J�Q�SDGLúDKÕQ�\DQÕQD�JLGHU�

³3DGLúDKÕP��EHQ�VHQLQ�GHUGLQLQ�GHUPDQÕQÕ�ELOL\RUXP��(÷HU�VHQL�L\L�HGHUVHP�EDQD�QH�YHULUVLQ"´

³6HQ�EHQL�EX�GHUWWHQ�NXUWDU��QH�LVWHUVHQ�YHULULP�´

³.�o�N�NÕ]ÕQÕ�EDQD�YHULUVHQ�VHQL�EX�GHUWWHQ�NXUWDUÕUÕP�´

³+D\�KD\��YHUGLP�JLWWL�´
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6HUKDW�.$<$�%DKDGÕU�*h/%$+$5

ϭϯ

%X�N|\O��KHPHQ�SDGLúDKÕQ�V�U�V�QH�JLGLS�NXUGXQ�GHGL÷L�X\X]�NRoX�EXOXU��VDUD\D�JHWLULS�NHVWLULU��.DQÕQÕ�
SDGLúDKÕQ� \DUDODUÕQD� VDUDU�� 2� J�Q� SDGLúDK� \DWDU�� HUWHVL� J�Q� KDPDPD� J|W�U�UOHU�� 3DGLúDK� HVNLVLQGHQ� L\L� ROXU��
.|\O�\H�

³2÷OXP�VHQ�YD]LIHQL�\DSWÕQ��VÕUD�JHOGL�EDQD��+HPHQ�G�÷�Q�Q�]H�EDúOD\DOÕP�´

³+D\ÕU� SDGLúDKÕP�� EHQLP� ELU�LNL� LúLP� NDOGÕ�� RQODUÕ� GD� \DSD\ÕP� GD� RQGDQ� VRQUD� G�÷�Q�� \DSDUÕ]�´�
�7DPDKNkU�.|\O���V���������

0DVDOGD�SDGLúDKÕQ�GR÷UX� V|]O��ROPD�YH� V|]�QGH�GXUPD�GDYUDQÕúODUÕ\OD�EX�E|O�PGH�G�U�VWO�N�
GH÷HUL�\HU�DOPDNWDGÕU�

³6ÕU�6DNODPD\DQ�3DGLúDK�.Õ]Õ´� LVLPOL�PDVDOGD�\ÕODQ�R÷OXQXQ� LVWH÷L��]HULQH�SDGLúDKÕQ� NÕ]ÕQÕ�
LVWHPH\H�JLGHU�

%X�DGDP�GR÷UXFD�SDGLúDKÕQ�KX]XUXQD�oÕNDU�

³+D\UROD�R÷OXP"´

³0LQGLOKDYD�R÷OXP�VL]LQ�E�\�N�NÕ]ÕQÕ]D�WDOLS�HIHQGLP�´

³3HNL��YHULULP�DPD�ELU�úDUWÕP�YDU�EHQLP��ùX�NDUúÕNL�GD÷��NRQD÷ÕPÕQ�|Q�QH�JHOLUVH�E�\�N�NÕ]ÕPÕ�R÷OXQD�
YHUHFH÷LP�´

%DEDVÕ�HYH�JHOLQFH�R÷OX��³1H�GHGLOHU�EDED��YHUHFHNOHU�PL"´�GL\H�VRUDU��%DEDVÕ�SDGLúDKÕQ�úDUWÕQÕ�V|\OHU�

³2÷OXP��SDGLúDK�E�\�N�NÕ]ÕQÕ�YHUHFHN�DPD�NDUúÕNL�GD÷ÕQ�NRQD÷ÕQÕQ�|Q�QH�JHWLULOPHVLQL�úDUW�NRúX\RU�´

³3HNL�EDEDFÕ÷ÕP��KD\GL�VHQ�LúLQH�EDN�´

(UWHVL�VDEDK�SDGLúDK�NDONDU�NL�NRQD÷ÕQÕQ�|Q��NDSDQPÕú��GD÷�JHOPLú�NRQD÷ÕQ�|Q�QH��SDGLúDK�úDúÕUÕU�NDOÕU��
KHPHQ�KDEHU�J|QGHULU�

³'D÷Õ�JHUL\H�oHNVLQOHU��NÕ]ÕPÕ�YHUHFH÷LP�´

'D÷� KHPHQ� JHUL\H� oHNLOLU�� SDGLúDK� GD� E�\�N� NÕ]ÕQÕ� YHULU�� NÕ]Õ� DOÕU� JLGHUOHU�� �6ÕU� 6DNODPD\DQ� 3DGLúDK�
.Õ]Õ��V���������

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� SDGLúDK� GR÷UX� V|]O�� ROPD�YH� V|]�QGH� GXUPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ� J|VWHUGL÷L�
LoLQ�G�U�VWO�N�GH÷HUL�\HU�DOPDNWDGÕU�

³.|SHNOH� (YOHQHQ� .Õ]´� PDVDOÕQÕQ� EDúÕQGD� oRFX÷X� ROPD\DQ� ELU� DQQHQLQ� oRFX÷X� ROXUVD� RQX�
N|SH÷H�YHUPHVL�NRQX�HGLOPLúWLU�

%LU� YDUPÕú�� ELU� \RNPXú«� 0HPOHNHWLQ� ELULQGH� ELU� SDGLúDK� NDUÕVÕ� YDUPÕú�� %XQODUÕQ� KLo� oRFXNODUÕ�
ROPD]PÕú��3DGLúDKÕQ�NDUÕVÕ�EXQD�oRN��]�O�UP�ú��6RQXQGD�FDQÕQD�NÕ\PD\D�NDUDU�YHUPLú��%LU�J�Q�ÕUPDN�NHQDUÕQD�
JLGHU��NHQGLQL�VX\D�DWÕS�ER÷XOXS�JLWPHN�LVWHU�

<ROGD�JLGHUNHQ�ELU�N|SH÷H�UDVWODU��%X�N|SHN�GH�ELU�KRSOD\ÕQFD�LQVDQ��ELU�GDKD�KRSOD\ÕQFD�WHNUDU�N|SHN�
ROXUPXú��.|SHN�NDGÕQD�VRUDU�

³1HUH\H�JLGL\RUVXQ�EDFÕ�E|\OH"´

³+Lo�VRUPD��dRFX÷XP�ROPX\RU�GD�NHQGLPL�VX\D�DWPD\D�JLGL\RUXP�´

³dRFX÷XQ�NÕ]�ROXUVD�EDQD�YHULU�PLVLQ"´

³.HúNH�ROVXQ�GD��YHULULP�WDELL�´

³+D\GL�|\OH\VH�VHQ�KHPHQ�HYLQH�G|Q��6HQLQ�ELU�oRFX÷XQ�RODFDN�´

$UDGDQ�KDIWDODU��D\ODU�JHoHU��SDGLúDKÕQ�NDUÕVÕQÕQ�ELU�NÕ]�oRFX÷X�PH\GDQD�JHOLU��%X�NÕ]�E�\�U��HYOHQPH�
oD÷ÕQD�JHOLU��%X�N|SHN�ELU J�Q�JHOLS�DQDVÕQGDQ�NÕ]ÕQÕ�LVWHU�

³%DQD�V|]�YHUPLúWLQ��NÕ]ÕQÕ�DOPD\D�JHOGLP�´

³3HNL��DO�VHQLQ�ROVXQ�NÕ]ÕPÕ]�´

.|SHN��NÕ]Õ�DOÕS�N|SHNOHU�SDGLúDKÕQÕQ�PHPOHNHWLQH�JLGHU���.|SHNOH�(YOHQHQ�.Õ]��V�����

0DVDOÕQ� EX� JLULú� NÕVPÕQGD� DQQHQLQ� GR÷UX� V|]O�� ROPD� YH� V|]�QGH� GXUPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ�
J|VWHUPHVL�G�U�VWO�N�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

³+D\DW�2WX´� LVLPOL�PDVDOGD� NDUGHúLQLQ� LIWLUDVÕ� YH� WHKGLGL� VRQXFX� oRFXNODUÕQÕ� RUPDQD� EÕUDNÕU��
2UPDQGD�EX�oRFXNODUÕ�ELU�DYFÕ�EXOXU�

2UPDQGD� ELU� DYFÕ� DYODQÕUNHQ� EX� oRFXNODUD� UDVWODU�� dRFXNODUÕ� DOÕS� PHPOHNHWLQH� J|W�U�U�� (UWHVL� J�Q�
DYFÕQÕQ� DLOHVL� oRFXNODUÕQ� \DWD÷ÕQÕ� NDOGÕUÕUNHQ� G|UW� WDQH� DOWÕQ� EXOXU�� dRFXNODUD� KLo� GX\XUPD]�� =DWHQ� \DúODUÕ� GD�
N�o�N�

dRFXNODU� RQ� EHú� \DúÕQD� JHOLQFH\H� NDGDU� DGDPÕQ� \DQÕQGD� NDOÕUODU�� $YFÕ\Õ� GD� EDED� ELOLUOHU�� $YFÕ� EX�
]DPDQD�NDGDU�ELULNHQ�DOWÕQODUÕ�VDNODU��oRFXNODUD�GD�DYFÕOÕN�|÷UHWLU��L\L�ELUHU�DYFÕ�ROXUODU��+HU�DYD�JLGLúLQGH�EXQODUÕ�
GD�\DQÕQD�DOÕU��EXQODU�GD�DWWÕNODUÕQÕ�YXUXUODU��dRFXNODU�\LUPL�\DúODUÕQD�JHOLQFH�DYFÕ�EXQODUÕ�\DQÕQD�oD÷ÕUÕU�

³2÷XOODUÕP� JHOLQ�� VL]LQOH� ELUD]� RWXUXS� NRQXúDOÕP�´� GH\LS� NRQXúPD\D� EDúODU�� ³2÷XOODUÕP�� EHQ� VL]L� úX�
RUPDQGD� EXOGXP�� WDP� DOWÕ� \HGL� \DúODUÕQGD\GÕQÕ]�� úLPGL� \LUPL\H� JHOGLQL]� GH� GHOLNDQOÕ� ROGXQX]�� EHQGHQ�
J�oO�V�Q�]��(NPH÷LQL]L�KHU�\HUGHQ�oÕNDUÕUVÕQÕ]��%XJ�QH�NDGDU�KHU�J�Q�LNLQL]LQ�\DVWÕ÷Õ�DOWÕQGD�LNLúHUGHQ�G|UW�WDQH�
DOWÕQ�oÕNÕ\RUGX�VDEDKODUÕ�´

$YFÕ�JHWLULS�|QOHULQH�DOWÕQODUÕ�NR\DU��oRFXNODUD�GHU�NL�

³%XQODU�VHQLQ�DOWÕQODUÕQ��EXQODU�GD�VHQLQ��<ROXQX]�DoÕN�ROVXQ�´

dRFXNODU�DOWÕQODUÕ�DOÕS�HOOHULQGH�W�IHNOHUL��NÕOÕoODUÕ�\ROD�G�úHUOHU���+D\DW�2WX��V�����

0DVDOGD�DYFÕ��GR÷UX�V|]O��ROPD�YH�J�YHQLOLU�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUHUHN�RUPDQGD�EXOGXNODUÕ�
oRFXNODUÕQ� \DVWÕNODUÕ� DOWÕQGDQ� oÕNDQ� DOWÕQODUÕ� GR÷UXODUÕ� V|\OH\HUHN� RQODUD� YHUPHVL� PDVDOÕQ� EX�
E|O�P�QGH�GR÷UXGDQ�G�U�VWO�N�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³3DGLúDKÕQ�.RQXúDPD\DQ�.Õ]Õ´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDKÕQ�NRQXúDPD\DQ�ELU�NÕ]Õ�YDUPÕú��3DGLúDK�
NÕ]ÕQÕ�NLP�NRQXúWXUXUVD�NÕ]ÕQÕ�RQD�YHUHFH÷LQL�WHOOkO�HWWLULU��)DNLU�ELU�DGDPÕQ�R÷OX�GD�NÕ]Õ�NRQXúWXUPDN�
LoLQ� VDUD\D� JLGHU�� 2UDGD� ELU� KLNk\H� DQODWÕU�� %LUELUOHULQH� NÕOÕo� oHNLS� ER\XQODUÕQÕ� YXUDQ� LNL� NDUGHúLQ�
E�\�N�RODQÕQÕQ�NDUÕVÕ�EXQODUÕ� J|U�U��.DGÕQ�E�\�÷�Q�EDúÕQÕ� N�o�÷H�N�o�÷�Q�EDúÕQÕ�GD�E�\�÷�QNL� LOH�
ELUOHúWLULS�$OODK¶D�\DOYDUÕU��'XDVÕ�NDEXO�ROXU��øNL�NDUGHúWH�D\D÷D�NDONDUODU�

³«$PD� N�o�÷�Q� J|YGHVL� E�\�÷�Q�� E�\�÷�Q� J|YGHVL� N�o�÷�Q� ROGX�� 3DGLúDKÕP�� EX� NÕ]� KDQJL�
NDUGHúLQGLU"�*|YGHVL�E�\�N�NDUGHúH�DLW�RODQD�PÕ��EDúÕ�E�\�N�NDUGHúH�DLW�RODQD�PÕ"´

<LQH�KHUNHV�ELU�ILNLU�LOHUL�V�UHU��.Õ]�GD�SHUGHQLQ�DUNDVÕQGDQ�VHVOHQLU�

³*|YGH�NLPGH�LVH�NÕ]�RQXQGXU��NDOS�QHUHGH LVH�Y�FXW�RUDGDGÕU��EDúWD�KLoELU�úH\�\RNWXU´�GHPHVL��]HULQH�
GHOLNDQOÕ�SDGLúDKD�VHVOHQLU�

³3DGLúDKÕP��V|]�Q�]GH�GXUXQX]��EDNÕQ��NÕ]ÕQÕ]Õ�V|\OHWWLP�´

³3HNL�R÷OXP��NÕ]Õ�VDQD�YHUGLP��DO�JLW�´

3DGLúDKÕQ� NÕ]ÕQÕ� NRQXúWXUXS� DODQ� GHOLNDQOÕ� NDUGHúL\OH� EHUDEHU� HYOHULQH� JLWPHN� LoLQ� VDUD\GDQ� D\UÕOÕUODU��
�3DGLúDKÕQ�.RQXúDPD\DQ�.Õ]Õ��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� SDGLúDK� V|]� YHUGL÷L� �]HUH� NÕ]ÕQÕ� NRQXúWXUDQ� GHOLNDQOÕ\D� NÕ]ÕQÕ� YHULU��
0DVDOGD� SDGLúDK�� GR÷UX� V|]O�� ROPD�� V|]�QGH� GXUPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ� J|VWHUPHN� VXUHWL\OH� G�U�VWO�N�
GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³&LQGDU´� DGOÕ� PDVDOGD� ELU� J�Q� K�N�PHWLQ� KD]LQHVLQL� VR\DUODU�� .LPLQ� \DSWÕ÷ÕQÕ� YH� KD]LQH\L�
EXOPDVÕ� LoLQ� &LQGDU¶D� JLGHUOHU�� 2� GD� NHQGLQFH� ELU� R\XQ� KD]ÕUODU�� %XQXQ� VRQXFXQGD� KÕUVÕ]ODU� JHOLS�
WHVOLP�ROXUODU�

«1HWLFHGH�EXQODU�FLQGDUÕQ�NHQGLOHULQL� WDQÕGÕ÷ÕQÕ��ELU�R\XQ�HGLS�NDKUHGHFH÷LQL�]DQQHGLS�WHVOLP�ROPD\D�
NDUDU�YHULUOHU��øNLVL�JLGLS�\D]ÕKDQHVLQH�JLUHUOHU�

³(IHQGL«´

³%HQ�ELOLULP��EHQ�ELOLULP��QHUGHVLQL]"´

³)LODQ�ND\DQÕQ�NRYX÷XQGD�´

³%HQ�ELOLULP��RUDGD��ND\DQÕQ�NRYX÷XQGD�NDo�NLúLVLQL]"´

³.ÕUN�NLúL\L]�´
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³%HQ�ELOLULP��EHQ�ELOLULP��\HGLQL]�PL�SDUDODUÕ"´

³<RN�\HPHGLN�´

³+DD«�%HQ�ELOLULP�� \L\HPH]VLQL]��6HQ�JLW�RUDGD�RWXU��EHQ� VDEDKOH\LQ�JHOLU� VL]L� EXOXUXP��SDUDODUÕ�DOÕU�
VL]L�GH�NXUWDUÕUÕP��V|]�YHUL\RUXP�VL]H�´

(UWHVL�VDEDK�DVNHUOHUOH EHUDEHU�PD÷DUD\D�JLGHU��%DNDUODU�NL�NÕUN�NLúLOHU��3DUDODU�GD�RUWDODUÕQGD��+HPHQ��
SDUDODUOD�HúNÕ\DODUÕ�DOÕS�SDGLúDKÕQ�KX]XUXQD�J|W�U�UOHU��&LQGDU�SDGLúDKD�GHU�NL�

³3DGLúDKÕP�VD÷�ROVXQ��VHQGHQ�ELU�ULFDP�YDU�´

³1H\PLú�R�ULFDQ"´

³%X�DGDPODU�\DQÕOGÕ�GD�EX�LúL�\DSWÕODU��GDKD�\DSPD\DFDNODU��EXQODUÕQ�DIIÕQÕ�LVWHULP�VHQGHQ�´

³3HNL�DIIHGL\RUXP��VHQ�LVWHUVLQ�GH�EHQ�DIIHWPHP�PL"´

&LQGDU�EXQODUÕ�RUDGDQ�V|]�YHUGL÷L��]HUH�NXUWDUÕU�

³+D\GL�EDNDOÕP��GD÷ÕOÕQ��+HUNHV�\HULQH�JLWVLQ�´��&LQGDU��V���������

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�&LQGDUÕQ�KÕUVÕ]ODUD�NDUúÕ�GR÷UX� V|]O��ROPD��J�YHQLOLU�ROPD�YH� V|]�QGH�
GXUPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�JHUoHNOHúWLUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOGD�G�U�VWO�N�GH÷HULQLQ�LúOHQGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�

g]�'HQHWLP

øQFHOHQHQ�PDVDOODUGD�³g]�GHQHWLP´�LOH�LOJLOL�KHUKDQJL�ELU�GH÷HUH�UDVWODQPDPÕúWÕU�

6DEÕU

øQFHOHQHQ�PDVDOODUGD�³6DEÕU´�LOH�LOJLOL�KHUKDQJL�ELU�GH÷HUH�UDVWODQPDPÕúWÕU�

6D\JÕ

³3DGLúDKODU� 3DGLúDKÕ´� DGOÕ� PDVDOGD� SDGLúDK� LOH� ODOD� WHEGLOL� NÕ\DIHW� LOH� PHPOHNHWL� JH]PH\H�
oÕNDUODU��*�QOHUGHQ�ELU�J�Q�7UDE]RQ¶D�JHOLUOHU��2UDGD�ELU�RWHOH�JHOLUOHU��2QODU�RUDGD�oD\��NDKYH�LoHUNHQ�
NHQGLOHULQH� KL]PHW� HGHQ� ELU� R÷ODQ� YDUGÕU�� � %X� R÷ODQ� GD� R� NLúLOHULQ� SDGLúDK� YH� ODOD� ROGX÷XQX�
ELOPHNWHGLU�

«GHUNHQ�EX�R÷ODQ�EXQODUD�K�UPHW�HGHU��$PD�SDGLúDK�ELUD]�GXUXOXU�

³$FDED�NLP�NL�EX��EL]H�EX�NDGDU�K�UPHWWH�EXOXQX\RU"´

³3DGLúDKÕP�VD÷�ROVXQ��EHQLP�D]L]�PLVDILULPVLQL]��%X\XUXQ�JLGHOLP�IDNLUKDQH\H�´

³3HNL�JLGHOLP�´

=DPDQÕQ�YHVDLWLQH�ELQLS�JLGHUOHU���3DGLúDKODU�3DGLúDKÕ��V�����

0DVDOGDNL�EX�E|O�PGH�EX�R÷ODQÕQ� KHP�PLVDILUSHUYHU�ROPDVÕ� KHP�GH�PXKDWDEÕQÕQ� NRQXPXQX��
|]HOOLNOHULQL�YH�GXUXPXQX�J|]HWPH�JLEL�GDYUDQÕúODUGD�EXOXQPDVÕ�VD\JÕ�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³3DGLúDK�2÷OX�LOH�dREDQ�2÷OX´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDK�VDUD\ÕQÕQ�|Q�QGH�LoLQH�EX÷GD\�NR\GX÷X�
ELU� VDQGÕN� NXUGXUXU�� øoLQGHNLQLQ� IL\DWÕQÕ� ELOHQL� DEDG� HGHFH÷LQL V|\OHU�� �V������ %X� KDEHUL� GX\DQ� ELU�
LKWL\DU�GD�JLGHU�

øKWL\DU�JLGLS�SDGLúDKÕQ�KX]XUXQD�oÕNDU�

³*HO�EDNDOÕP�LKWL\DU��EXQXQ�LoLQGHNLQLQ�IL\DWÕ�QHGLU"´

³ùHYNHWOLP��RQXQ� LoLQGHNLQLQ� IL\DWÕ�� ]DPDQÕ�JHOLU�NL�KLoWLU�� ]DPDQ�JHOLU�NL�ELUNDo�DGDP�GDUDOVD�GD�RQX�
\HVH�|OPH]��VDWÕú�FLKHWLQH�JHOLQFH�IL\DWÕ�\LUPL�EHú�NXUXúWXU�´

³6DQD�EXQX�NLP�|÷UHWWL"´

³ùHYNHWOLP��EX�NHQGL�NDIDPGDQ«´��3DGLúDK�2÷OX�LOH�dREDQ�2÷OX��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� LKWL\DUÕQ� SDGLúDKD� ³úHYNHWOLP´� GL\H� KLWDS� HWPHVL�� PXKDWDEÕQÕQ�
NRQXPXQX�� |]HOOLNOHULQL� YH� GXUXPXQX� J|]HWPH� GDYUDQÕúÕ� J|VWHUPHN� VXUHWL\OH� EXUDGD� VD\JÕ� GH÷HULQL�
LúOHPLúWLU�

³$\QÕ�.Õ]Õ� 6HYHQ�ho�.DUGHú´� DGOÕ�PDVDOGD� SDGLúDKÕQ� �o� R÷OX� YDUGÕU�� 3DGLúDK� EX� oRFXNODUÕQ�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

HYOHQPH�oD÷Õ�JHOGL÷LQL�G�ú�Q�U��dRFXNODUÕQ��o��GH�YH]LULQ�NÕ]ÕQÕ�LVWHUOHU��3DGLúDK�oRFXNODUÕQÕ�JXUEHWH�
\ROODU��%LU� V�UH� VRQUD�PHPOHNHWOHULQH� JHOHQ� oRFXNODU� YH]LULQ� NÕ]ÕQÕQ�KDVWD�ROGX÷XQX�J|U�UOHU��%X��o�
NDUGHú�YH]LULQ�NÕ]ÕQÕ�L\LOHúWLULUOHU��'DKD�VRQUD�DUDODUÕQGD�NÕ]Õ�NLPLQ�DOPDVÕ�JHUHNWL÷L�LoLQ�NDYJD�HGHUOHU�

%X��o�NDUGHú� L\L�RODQ�NÕ]Õ�NHQGLVLQH�DOPDN� LVWHU��%XQODU� ³6HQ�DODFDNVÕQ´�� ³%HQ�DODFD÷ÕP´�GL\H�NDYJD�
HGHUOHU��0DKNHPHOLN�ROXUODU��*LGLS�KkNLPH�GDQÕúÕUODU�

³+kNLP� (IHQGL�� EL]LP� E|\OH� ELU� GDYDPÕ]� YDU�� %L]� �o� NDUGHú� GH� D\QÕ� NÕ]OD� HYOHQPHN� LVWL\RUX]��
RUWDQFDPÕ]ÕQ� D\QDVÕ\OD� NÕ]ÕQ� KDVWD� ROGX÷XQX� |÷UHQGLN�� N�o�÷�P�]�Q� KDOÕVÕ\OD� KHPHQ� JHOGLN�� E�\�÷�P�]�Q�
HOPDVÕ\OD�GD�NÕ]Õ�L\LOHúWLUGLN��%X�NÕ]�KDQJLPL]LQ"´

+kNLP��G�ú�Q�U�G�ú�Q�U��ELU�FHYDS�YHUHPH]���$\QÕ�.Õ]Õ�6HYHQ�ho�.DUGHú��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� NDUGHúOHULQ� KkNLPH�� ³+kNLP� (IHQGL´� úHNOLQGH� KLWDS� HWPHOHUL�
PXKDWDEÕQÕQ�NRQXPXQX��|]HOOLNOHULQL�YH�GXUXPXQX�J|]HWPH�GDYUDQÕúÕ\OD�|UW�úW�÷��LoLQ�EXUDGD�VD\JÕ�
GH÷HULQLQ�YDU�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�

6HYJL

³%LWOH�3LUH´�LVLPOL�PDVDOGD�GLúL�ELWLQ�HúL�RODQ�HUNHN�SLUHQLQ�|O�P�QGHQ�GX\GX÷X��]�QW��\HU�DOÕU�

%LU� YDUPÕú�� ELU� \RNPXú«� %LU� GLúL� ELWOH� ELU� HUNHN� SLUH� YDUPÕú�� %XQODU� DUNDGDú� ROPXúODU�� *H]LS�
WR]GXNWDQ�VRQUD�HYOHQPH\H�NDUDU�YHUPLúOHU��(YOHQPLúOHU�GH�

*HO� ]DPDQ�� JLW� ]DPDQ�� EXQODUÕQ� PHPOHNHWLQH� NDU� \D÷PÕú�� EDFDODUÕQ� �]HULQL� NDSDWPÕú�� 3LUH� oÕNPÕú�
EDFD\Õ� NDUODUGDQ� WHPL]OHPH\H�� 1DVÕO� ROPXúVD� ROPXú�� SLUH� NDUODUD� NDNÕOÕS� |O�YHUPLú�� %LW� EDúODPÕú� VDoÕQÕ�
\ROPD\D��%X�DUDGD�ELU�NDUJD�ELWLQ�EX�KDOLQL�J|UP�ú�

³%LW�NDUGHú��QH�ROGX�GD�VDoÕQÕ�\ROX\RUVXQ"´

³3LUH�JLEL�\L÷LGLP�|OG���VDoÕPÕ�\ROPXúXP�oRN�PX"´« �%LWOH�3LUH��V�����

0DVDOÕQ� EX� NÕVPÕQGD� DLOH� ELUOL÷LQH� |QHP� YHUPH� YH� YHIDOÕ� ROPD� GDYUDQÕúODUÕ� PDVDOGD� VHYJL�
GH÷HULQLQ�\HU�DOGÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU�

³ø\LOLN�<DSDQ�%DOÕN�9H�%DOÕNoÕ�dRFX÷X´�DGOÕ�PDVDOGD�EDEDVÕ\OD�ELUOLNWH�EDOÕN� WXWPD\D�JLGHQ�
oRFXN��EDEDVÕQÕQ�WXWWX÷X�EDOÕNODUÕ�HYH�J|W�U�UNHQ�FDQOÕ�ROGX÷XQXQ�IDUNÕQD�YDUÕS�EDOÕ÷Õ�JHUL�VX\D�DWDU�

«%X�DGDP�ELU�J�Q�R÷OXQX�GD�DODUDN�EDOÕ÷D�JLGHU��7XWWX÷X�ELU�EDOÕ÷Õ�R÷OXQD�YHUHUHN�HYH�\ROODU�

³2÷OXP��HYGH�\L\HFHN�ELU�úH\�\RNWXU��$O�EX�EDOÕ÷Õ�J|W�U��DQQHQ�DNúDPD�SLúLUVLQ�GH�\L\HOLP�´

dRFXN�EDOÕ÷Õ�DOÕS�HYL�\ROXQX�WXWDU��%LU�GH�EDNDU�NL�EDOÕN�FDQOÕ��|OPHPLú�

³<DKX�EHQ�EXQX�QH�\DSD\ÕP��EDOÕN�ELOPH]VH�+kOÕN�ELOLU�´�GH\LS�VX\D�DWDU�

%DEDVÕ�DNúDP��]HUL�ELWNLQ�KDOGH�HYH�JHOLU��KDQÕPD�VRUDU�

³+DQÕP��EL]LP�EDOÕ÷Õ�SLúLUPHGLQ�PL"´

³1H�EDOÕ÷Õ��VHQ�EDOÕN�J|QGHUPHGLQ�NL"�´

dRFX÷D�EDOÕ÷Õ� QH� \DSWÕ÷ÕQÕ� VRUXQFD��NRUNXGDQ�VROX÷X�VRNDNWD�DOÕU��(UWHVL�J�Q�R÷ODQÕ�DOÕS�EDOÕ÷D�
JLGHUOHU��%DEDVÕ�WXWWX÷X�EDOÕ÷Õ�R÷OXQD�YHUHUHN�WHPELK�HGHU�

³%DN�G�QN�Q��VX\D�DWWÕQ��EXJ�QN�Q��GH�DWDUVDQ�VDQD�VRSD NR\PD]�DWDUÕP�´

%DOÕ÷Õ�DODQ�oRFXN�\ROGD�EDOÕ÷ÕQ�KkOk�FDQOÕ�ROGX÷XQX�J|U�QFH�VX\D�IÕUODWÕU�

³1H�\DSDOÕP��G|YHUVH�G|YV�Q�´

ho�QF�� J�Q� GH� EDOÕ÷Õ� VX\D� DWÕQFD� EDEDVÕ� EXQX� DOD� SDoD� G|YHU�� oRFXN� GD� HYGHQ� NDoDU�� �ø\LOLN�
<DSDQ�%DOÕN�9H�%DOÕNoÕ�dRFX÷X��V�����

%X�PDVDO� GD� oRFXN� EDOÕ÷D� NDUúÕ�PHUKDPHWOL� ROPD�GDYUDQÕúÕQÕ� J|VWHUHUHN� KD\YDQ� VHYJLVL� JHQHO�
RODUDN�GD�VHYJL�GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³$VNHUH�*LGHQ�.Õ]´�PDVDOÕQGD�LKWL\DU�DGDPÕQ�ELU�NÕ]ÕQÕ�LNL�D\UÕ�GHOLNDQOÕ�LVWHPHNWHGLU��øKWL\DU��
NÕ]ÕQÕ� LVWH\HQOHUGHQ� ELULQH� YHUPLú�� GL÷HUL� GH� JLGLS� EX� LKWL\DUÕQ� DVNHUOL÷LQL� \DSPDGÕ÷ÕQÕ� LKEDU� HWPLú��
'DKD� VRQUD�EX� LKWL\DUÕ� DVNHUH�J|QGHUPH\H� NDUDU� YHUPLúOHU��%LU�J�Q�NÕ]Õ\OD�EHUDEHU�GD÷D�JLGHQ�EDED�
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JHOLU�IDNDW�NÕ]�JHOPH]�

%DEDVÕ� NÕ]Õ� DUDPD\D� JLGHU�� .Õ]Õ�� PHúHGHQ� ELU� WD\Õ� oÕNDUPÕú� DOÕS� JHOLUNHQ� J|U�U�� ³%DED�� $OODK�
EL]LP�PXUDGÕPÕ]Õ�YHUGL��EXQX�HOLN�HGHUL]��RGXQ�WDúÕUÕ]�´

³3HNkOk�NÕ]ÕP�´

%X� WD\Õ�HOLN�HGHUOHU�� L\LFH� EHVOHUOHU��7D\�\�N� WDúÕ\DFDN�NDGDU�ROXU�� øKWL\DUÕQ�GD�DVNHUOLN�SXVXODVÕ�JHOLU��
$GDP�G�ú�QPH\H�EDúODU��%�\�N�NÕ]Õ�

³%DED�QH�G�ú�Q�\RUVXQ��EHQ�JLGHULP�VHQLQ�\HULQH�´

³.Õ]ÕP�VHQ�JLGHPH]VLQ�´

³*LGHULP�EDED�EHQ�VHQLQ�\HULQH�´

³3HNkOk�´

6DEDKOH\LQ� NDONÕQFD� EX� NÕ]ÕQ� D]Õ÷ÕQÕ� KD]ÕUOD\ÕS� KDUoOÕ÷ÕQÕ� YHULUOHU�� %DEDVÕ� NÕ]Õ� \ROFX� HGHU�� �$VNHUH�
*LGHQ�.Õ]��V�����

0DVDOGD� NÕ]�� LKWL\DU� EDEDVÕQÕQ� \HULQH� DVNHUH� JLWPHN� LVWHU� YH� JLGHU�� 0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH�
IHGDNkUOÕN�\DSPDN�VXUHWL\OH�VHYJL�GH÷HUL�LúOHQPLúWLU�

³$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD´�DGOÕ�PDVDOGD�KLo�R÷OX�ROPD\DQ�ELU�SDGLúDK��NDUÕVÕQÕQ�\LQH�KDPLOH�
ROGX÷XQX� |÷UHQLQFH� WHKGLW� HGHU�� ùD\HW� GR÷DFDN� oRFXN� NÕ]� ROXUVD� KHP� NÕ]Õ� KHP� GH� DQQHVLQL�
|OG�UWHFH÷LQL�V|\OHU�

³(÷HU� EX� VHIHU� GH� NÕ]� GR÷XUXUVDQ� VHQL� GH� NÕ]ÕQÕ� GD� FHOODW� HWWLUHFH÷LP�´� �$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ� $\YD��
V�����

%LU� V�UH� VRQUD� GR÷XPX� JHUoHNOHúHQ� NDGÕQ� NÕ]� oRFX÷X� ROXQFD� oRN� NRUNDU� YH� SDGLúDKD� HUNHN�
oRFX÷X�ROGX÷XQX�V|\OHU��dRFXN�E�\�G�NoH�GH�HUNHN�HOELVHOHUL�JL\GLULUOHU��3DGLúDK��ELU�V�UH�VRQUD�EHOOL�
ELU�\DúD�JHOHQ�oRFX÷XQX�V�QQHW�HWWLUPHN�LVWHU�

.Õ]ÕQ� DQDVÕQÕ� ELU� NRUNX� DOÕU�� %LU� WDUDIWDQ� GD� E�\�N� ELU� PH\GDQD� ND]DQODU� NXUXOXU�� 3DGLúDK� WHOOkOODU�
oD÷ÕUWWÕUÕU�

³<HGLGHQ�\HWPLúH�HOL�NDúÕN�WXWDQODU�KHS�WRSODQVÕQ�´

+HUNHV� PH\GDQD� JHOLU�� \HPHNOHU� \HQLU�� LoLOLU�� 6�QQHW� ]DPDQÕ� \DNODúÕU�� +HUNHV� \HPHNWH� LNHQ� NÕ]�
D÷OD\DUDN�DQQHVLQH�JLGHU�

³$QD��$OODKDÕVPDUODGÕN��DUWÕN�EHQL�|OG�OHUH�NDW��6HQLQ�FDQÕQÕ�NXUWDUPDN�LoLQ�PHPOHNHWL�WHUNHGHFH÷LP�´

.Õ]OD�DQDVÕ�YHGDODúÕU���$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD��V�����

0DVDOGD�NÕ]��DQQHVLQLQ�FDQÕQÕ�NXUWDUPDN�LoLQ�PHPOHNHWLQL�WHUN�HGHFH÷LQL�V|\OHU��$QQHVLQH�NDUúÕ�
RODQ�VHYJLVL�RQD�NDUúÕ�EX�IHGDNkUOÕ÷Õ�\DSWÕUPDNWDGÕU��%XUD�GD�IHGDNkU�ROPD GDYUDQÕúÕ�GD�VHYJL�GH÷HULQL�
\DQVÕWPDNWDGÕU�

³3DGLúDKÕQ� 5�\DVÕ´� LVLPOL� PDVDOGD� SDGLúDK� U�\DVÕQGD� ELU� oREDQÕQ� R÷OXQXQ� NHQGL� NÕ]Õ\OD�
HYOHQHFH÷LQL� J|U�U�� 6RUD� VRUD� R� oRFX÷X� EXOGXUXU� YH� RQX� ELU� GD÷� EDúÕQD� EÕUDNÕU��2� GD÷ODUGD� KD\YDQ�
RWODWDQ� EDúND� ELU� REDQÕQ� V�U�V�QGHNL� NHoLGH� JLGLS� oRFX÷X� RUDGD� HP]LULU�� .HoLQLQ� VDKLEL� GH� oREDQD�
WHSNL�J|VWHULU�

.HoLQLQ�VDKLEL�GH�ELU�NRFD�NDUÕ��EDNDU�NL�NHoLGH�V�W�\RN��(UWHVL�J�Q�oREDQD�oÕNÕúÕU�

³dREDQ�EHQLP�NHoLPL�QL\H�VD÷Õ\RUVXQ"´

³+D\ÕU��VD÷PÕ\RUXP�´

2� J�Q� oREDQ� EX� NHoLQLQ� SHúLQL� WDNLS� HGL\RU�� %LU� GH� EDNÕ\RU� NL� NHoL� ELU� PD÷DUD\D� JLUL\RU�� RUDGD� ELU�
oRFX÷X�HP]LUL\RU��dREDQ�KHPHQ�R�oRFX÷X�HYLQH�J|W�U�U��NDUÕVÕ�EX�oRFX÷X�E�\�W�U���3DGLúDKÕQ�5�\DVÕ��V�����

0DVDOGD�oREDQÕQ�N�o�N�oRFX÷X�EXOXS�RQD�VDKLS�oÕNPDVÕ�PHUKDPHWOL�ROPD�GDYUDQÕúÕ�J|VWHUPHVL�
VHYJL�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³*HQoOLNWH�0L�.RFDOÕNWD�0Õ"´�PDVDOÕQGD�ROGXNoD�IDNLUOHúHQ�0HKPHW�$÷D�HúLQL�YH�oRFXNODUÕQÕ�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

DODUDN� EDúND� ELU� \HUH� JLGHU��*LWWLNOHUL� \HUGH� EH]LUJkQ� GHQLOHQ� NLúL� GH�0HKPHW�$÷D¶QÕQ� HúLQL� NDoÕUÕU��
'DKD�VRQUD�R�EHOGHGHQ�GH�D\UÕOÕUODU�

³2÷XOODUÕP�� DQDQÕ]GD� JLWWL�� EL]� GDKD� QH� HGHOLP� EXUDGD�� KD\GL� JLGHOLP�� %DNDOÕP� $OODK� QHUHGH� QDVLS�
HGHFHN�KHVDEÕ�´

2UDGDQ�NRSDUODU��%LU�]DPDQ�JLWWLNWHQ�VRQUD�|QOHULQH�ELU�dRUXK�JHOLU��EXUDGDQ�JHoHFHNOHU��IDNDW�VX�HSH\FH�
GHULQ��2÷ODQÕQ�ELULQL�NÕ\ÕGD�EÕUDNÕU�

³2÷OXP��VHQ�EXUDGD�GXU��NDUGHúLQL�JHoLUH\LP��JHOLS�VHQL�GH�DODFD÷ÕP�´

³2� oRFX÷X� JHoLUPH\H� EXODúÕQFD� VÕUWÕQGDNL� RUD\D� EXUD\D� EDNDUNHQ� NDUGHúLQL� ELU� NXUGXQ� DOÕS� JLWWL÷LQL�
J|U�U��EDúODU�ED÷ÕUPD\D�

³%DED��EDED�NDUGHúLPL�NXUW�J|W�U�\RU�´

$GDP�G|Q�S�EDNDU�NL�R÷OXQX�ELU�NXUW�\DNDODPÕú�J|W�U�\RU��2QX�NXUWDUD\ÕP�GHUNHQ�VÕUWÕQGDNLQL�GH�VX\D�
G�ú�U�U��VX�GD�EXQX�DOÕS� LQLúH�JLGHU��1H�RQX�WXWDELOLU�QH�GH�EXQX��(OOHULQL�NR\QXQD�NR\XS�JLGHU���*HQoOLNWH�0L�
.RFDOÕNWD�0Õ"��V�����

0DVDOGD� NDUÕVÕQÕQ� NDoÕUÕOPDVÕQGDQ� VRQUD� oRFXNODUÕQÕ� ELU� DUDGD� WXWPD\D� oDOÕúDQ� EDEDQÕQ�
P�FDGHOHVL�YDUGÕU��%DEDQÕQ�ELU�oRFX÷XQX�NXUWDUPD\D�oDOÕúÕUNHQ�KHU�LNL�oRFX÷XQX�GD�ND\EHWPHVL�E�\�N�
�]�QW�\H� VHEHS� ROPXúWXU�� %XUDGD� EDEDQÕQ� DLOH� ELUOL÷LQH� |QHP� YHUPH� GDYUDQÕúÕQD� VDKLS� ELUL� ROGX÷X�
J|U�OG�÷��LoLQ�EX�GD�VHYJL�GH÷HULQH�DLW�ELU�GDYUDQÕúWÕU�

³øQVDQ�<L\HQ�.Õ]´�LVLPOL�PDVDOGD��YH\�DQQH�WDUDIÕQGDQ�KRUODQDQ�ELU�oRFX÷XQ�HYLQL�WHUN�HGLS�R�
GL\DUGDQ� JLGHU�� <ROGD� ELU� GHYH� UDVWODU� YH� GHY� EX� oRFX÷X� HYODWOÕN� HGLQLU�� %LU� KD\OL� ]DPDQ� VRQUD� EX�
oRFXN�DVÕO�DQQH�YH�EDEDVÕQÕQ�\DQÕQD�JLWPHN�LVWHU�

$UDGDQ�ELU�KD\OL�]DPDQ�JHoWLNWHQ�VRQUD�R÷ODQ�GHY�NDUÕVÕQD�GHU�NL�

³$QDFÕ÷ÕP��EHQ�QH�NDGDU�GD�VHQLQ�HYOkGÕQ�ROGX\VDP�GD�EHQLP�KDNLNv�DQQHP�YH�EDEDP�YDU��%HQ�EXQX�
KLo�GHPHGLP��VHQ�GH�EDQD�ELU�úH\�VRUPDGÕQ��0�VDDGH�HGHUVHQ�JLGLS�RQODUÕ�GD�ELU�J|UH\LP�´

³+D\�KD\�R÷OXP��VHQ�E|\OH�ELU�úH\�DU]X�HWWLQ�GH�EHQ�³JLWPH´�PL�GHGLP�´

'HY�NDUÕVÕ�KHPHQ�EXQD�WHGDULN�J|U�U��+H\EHOHU�GROXVX�o|UHNOHU�SLúLULU��D]Õ÷ÕQÕ�WDPDP�HGHU��2÷ODQ�\ROD�
oÕNDU� �øQVDQ�<L\HQ�.Õ]��V�����

0DVDOÕQ EX�NÕVPÕQGD�oRFX÷XQ�DLOHVLQL�|]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��dRFXN��DLOH�ELUOL÷LQH�|QHP�YHUPH�
YH�YHIDOÕ�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOGD�VHYJL�GH÷HULQH�\HU�YHULOPLúWLU�

³0HOLNúDK´� LVLPOL�PDVDOGD� KDQÕPÕ� ùHPVH�EkQX¶\X� ND\EHWWLNWHQ� VRQUD� WHNUDU� EXODQ�0HOLNúDK��
SDGLúDK�RODQ�EDEDVÕQÕQ�PHPOHNHWLQH�KDQÕPÕ\OD�EHUDEHU�JHUL�JHOLUOHU�

3DGLúDK� EXQODUD� \HQLGHQ� G�÷�Q� HGLS� LoHUL\H� DWDU�� 'RNX]� D\�� GRNX]� J�Q�� GRNX]� VDDW� ROGXNWDQ� VRQUD�
&HQDEÕ�$OODK�RQODUD�ELU�R÷ODQ�oRFX÷X�YHULU��%X�oRFXN�GRNX]�D\OÕN�ROGXNWDQ�VRQUD�|O�U��ùHPVH�EkQX�oRN��]�O�U�

³0HOLNúDK��EL]LP�LoLQ�X]DN�\DNÕQ�\RN��EDEDQGDQ�L]LQ�DO��%HQ�EX�oRFX÷X�XQXWPDN�LoLQ�EDEDPÕ�J|UH\LP��
2QODUÕ�DU]XODGÕP��+HP�oRFX÷X�GD�EHONL�XQXWXUXP�´

0HOLNúDK�EDEDVÕQGDQ� L]LQ�DOÕU��ùHPVH�EkQX�NRFDVÕQÕ�VÕUWÕQD�DOÕS�XoDUODU��,VVÕ]��o|O�JLEL�ELU�\HUH�JHOLQFH�
\RUXOXUODU�

³0HOLNúDK��RWXUDOÕP�GD�ELUD]�GLQOHQHOLP�´

³2OXU� ùHPVH�EkQX�� RWXUDOÕP�� $PD�� KDYD� oRN� VÕFDN�� 6HQ� EXUDGD� GXU� GD� EHQ� úX� \DNÕQGDNL� ÕUPDNWD� ELU�
\ÕNDQD\ÕP�GD�JHOH\LP�´

0HOLNúDK�JLGLS�\ÕNDQÕU��JHOLU��ùHPVH�EkQX�GD�JLWPHN�LVWHU��JLGLS�\ÕNDQÕU��ùHPVH�EkQX�\ÕNDQÕUNHQ�ELU�NXUW�
JHOLS� EXQX�\HU��0HOLNúDK� EHNOHU�EHNOHU�NDUÕVÕ�JHOPH]�� ³1H\H�JHOPHGL"´�GL\H�EDNPD\D�JLGHU��%DNVD�NL�ùHPVH�
EkQX¶\X� NXUW� \HPLú�� (OELVHVL�� |WHVL� EHULVL� RUDGD� GXUX\RU�� $÷ODPD\D� EDúODU�� IHU\DW� HGLS� GRODQPD\D� EDúODU�� %X�
SHULOHU�SDGLúDKÕQD�D\DQ�ROXU��*HOLU�NL�ùHPVH�EkQX¶\X�NXUW�\HPLú��0HOLNúDK�D÷OÕ\RU�

³2÷OXP� QL\H� D÷OÕ\RUVXQ�� � VDQD� E�\�N� NÕ]ÕPÕ� YHUH\LP�� RUWDQFD� NÕ]ÕPÕ� YHUH\LP�� %XQXQ� NDGHUL�
E|\OH\PLú�´
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6HUKDW�.$<$�%DKDGÕU�*h/%$+$5

ϭϵ

³<RN��EHQ�EXUDGD�|O�QFH\H�NDGDU�ùHPVH�EkQX¶QXQ�PH]DUÕQÕ�EHNOH\HFH÷LP�´

gWHVLQL� EHULVLQL� PH]DUÕQD� NR\DUODU�� 0HOLNúDK� GD� RUDGD� ùHPVH�EkQX¶QXQ� PH]DUÕQÕ� EHNOHPH\H� EDúODU��
�0HOLNúDK��V���������

0DVDOÕQ� EX� VRQ� E|O�P�QGH� ùHPVH�EkQX¶QXQ� HYODGÕQÕQ� |O�P�� NDUúÕVÕQGDNL� �]�QW�V���
0HOLNúDK¶ÕQ�GD�ùHPVH�EkQX¶QXQ�|O�P�QH�NDUúÕ�GX\GX÷X�DFÕ�YH��]�QW���KHU� LNLVLQLQ�GH�DLOH�ELUOL÷LQH�
|QHP� YHUPH� YH� PHUKDPHWOL� ROPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ� J|VWHUPHNWHGLU�� $LOH� ELUOL÷LQH� |QHP� YHUPH� YH�
PHUKDPHWOL�ROPD�GDYUDQÕúODUÕ�GD�VHYJL�GH÷HULQL�YXUJXODPDNWDGÕU�

³+HOYDFÕ�*�]HOL´� DGOÕ�PDVDOGD� ]HQJLQ� ELU� DGDP�YH� R÷OX� KDFFD� JLWPH\H� NDUDU� YHULU��.DUÕVÕ� YH�
NÕ]ÕQÕ�J|W�UPH]��.DUÕVÕ�YH�NÕ]ÕQÕ�PHPOHNHWLQ�HQ�FLGGL�DGDPÕ�RODQ�LPDPD�HPDQHW�HGHU��øPDP�EXQODUÕQ�
KHU� W�UO�� LKWL\DoODUÕQÕ� NDUúÕODU�� %X� LPDP�� HYL� NÕ]ÕQD� kúÕN� ROXU� IDNDW� NÕ]GDQ� NDUúÕOÕN� EXODPD]�� %XQXQ�
�]HULQH�NÕ]ÕQ�LIIHWVL]OLN�\DSWÕ÷ÕQÕ�LGGLD�HGHUHN�EDEDVÕQD�PHNWXS�J|QGHULU��

<ROGD�PHNWXEX�DODQ�DGDPFD÷Õ]��EH\QLQGHQ�YXUXOPXúD�G|QHU��R÷OXQD�GHU�NL�

³2÷OXP��DWD�KDNNÕPÕ� VDQD� KDUDP�HGHULP��JLW��EDFÕQÕ�|OG�U��*|POH÷LQL�NDQÕQD� EDWÕU��EDQD�JHWLU��<RNVD�
EHQ�R�PHPOHNHWH�D\DN�EDVPDP�´

.Õ]ÕQ�NDUGHúL�JHOLU��XoWDQ��EXFDNWDQ�VRUDU��+HS�GHUOHU�NL�

³%L]�R�NÕ]ÕQ�NDSÕGDQ�GÕúDUÕ�oÕNWÕ÷ÕQÕ�J|UPHGLN�´

'HOLNDQOÕ�EDFÕVÕQD�ELU�G�úPDQOÕN�\DSÕOGÕ÷ÕQÕ�DQODU��%DFÕVÕQD�

³+D\GL�GHU��EDEDPÕ]D�NDUúÕ�JLGHOLP´

³2OXU�D÷DEH\´�GHU��PDQWRVXQX�JL\LS�\ROD�G�úHUOHU��PHPOHNHWOHULQGHQ�oÕNDUODU��RUPDQOÕN�ELU�\HUH�JHOLQFH�
GHOLNDQOÕ�GXUXPX�NDUGHúLQH�DQODWÕU�

³%DFÕP�GXUXP�E|\OH�E|\OH��VHQLQ�EDúÕQD�EX�Lú�JHOPLú��%DEDP�VHQLQ�|OPHQL�LVWHGL��*|POH÷LQL�oÕNDUW��YHU�
EDQD��6HQ�GH�EDEDPÕQ�HYLQH�JLWPH��$OODK¶ÕQ�PHPOHNHWL�oRN��gOPHNWHQVH�ELULQGH�\DúD��GDKD�L\L�´

.Õ]�D÷OD\DUDN�J|POH÷LQL� oÕNDUWÕU��.DUGHúL�� WXWWX÷X�ELU�NXúX�NHVLS�NDQÕ� LOH�NÕ]ÕQ�J|POH÷LQL� ER\DU��.Õ]Õ�
RUDGD�EÕUDNÕS�EDEDVÕQÕQ�\DQÕQD�G|QHU���+HOYDFÕ�*�]HOL��V���������

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� HUNHN� NDUGHúLQ� EDFÕVÕQD� NDUúÕ�PHUKDPHWOL� ROPDVÕ�� RQD� NDUúÕ� RODQ� ED÷Õ��
RQX�|OG�UPHPHVL�PDVDOÕQ�EX�E|O�PGHQ�VHYJL�GH÷HULQLQ�ROGX÷XQXQ�J|VWHUJHVLGLU�

³6DGÕN� .DGÕQÕQ� øKDQHWL´� DGOÕ� PDVDOGD� SDGLúDK� JHFHOHUL� DWHúOHU� YH� ÕúÕNODUÕQ� \DQPD\DFD÷ÕQÕ�
HPUHGHU�

=DPDQÕQ�ELULQGH�ELU�SDGLúDK�YDUPÕú��%LU�J�Q�HPLU�YHUPLú�NL�

³%LOLPXP�DWHúOHU�\DQPD\DFDN�´

2�JHFH�SDGLúDK�ODODVÕ\OD�EHUDEHU�JH]PH\H�oÕNDUDN�ÕúÕNODUÕQ�\DQÕS�\DQPDGÕ÷ÕQÕ�J|UPHN�LVWHU��+HU�WDUDIWD�
ÕúÕ÷ÕQ�\DQPDGÕ÷ÕQÕ��VDGHFH�ELU�VDUD\GD�ÕúÕ÷ÕQ�\DQGÕ÷ÕQÕ�J|U�UOHU�

³/DOD��EHQLP�HPULP�YDUGÕ� ÕúÕNODU�\DQPD\DFDNWÕ��%X�VDUD\GD�QL\H� ÕúÕN�\DQÕ\RU�DFDED��JLW�ELU�PHUGLYHQ�
JHWLU�´

/DOD� ELU� PHUGLYHQ� JHWLULU�� 0HUGLYHQL� VDUD\ÕQ� GXYDUÕQD� GD\D\ÕS� LoHUL\H� EDNDUODU�� %LU� NDGÕQ� GL]LQH�
\DWÕUGÕ÷Õ�HUNH÷LQ�\�]�QH�GXUPDGDQ�EDNÕ\RU��%LUD]�VRQUD�GD�NDGÕQ�HUNH÷LQ�GL]LQH�\DWDU��EX�VHIHU�GH�HUNHN�NDGÕQÕQ�
\�]�QH�EDNPD\D�EDúODU�

³$FD\LS"´�GHU�SDGLúDK��%LU�NDGÕQOD�HUNHN�VDEDKD�NDGDU�ELUHU�VDDW�DUD\OD�ELUELULQLQ�GL]LQH�\DWDUODU��6DEDK�
ROXQFD�SDGLúDK�ODODVÕQÕ�\ROOD\ÕS�EX�DGDPÕ�oD÷ÕUPDVÕQÕ�V|\OHU��$GDP�SDGLúDKÕQ�KX]XUXQD�JHOLU�

³%HQ�HPLU�YHUGLP��KHUNHV�ÕúÕNODUÕ�V|QG�UG��GH�VL]�QL\H�V|QG�UPHGLQL]��VHEHS�QH"

³3DGLúDKÕP�� EL]� ELUELULPL]L� R� NDGDU� oRN� VHYHUL]� NL� ELU� GDNLND� D\UÕ� NDODPD\Õ]�� EHQ� X\XUXP� R� EHQLP�
\�]�PH�EDNDU��R�X\XU�EHQ�RQXQ�\�]�QH�EDNDUÕP�´

³3HNL�|\OH\VH��KDGL�JLW�´��6DGÕN�.DGÕQÕQ�øKDQHWL��V�����

0DVDOÕQ� EX� LON� E|O�P�QGH� NDGÕQ� LOH� HUNH÷LQ� DUDVÕQGD� RODQ� ED÷�� ELUELUOHULQH� GX\GXNODUÕ� LOJL� YH�
DODND�YH�DLOH�ELUOL÷LQH�|QHP�YHUPH�GDYUDQÕúODUÕ�J|U�OPHNWHGLU��%X�YH�EHQ]HUL�GDYUDQÕúODU�PDVDOÕQ�EX�



8OXVODUDUDVÕ <XQXV�(PUH�6RV\DO�%LOLPOHU�'HUJLVL
-RXUQDO�2I�,QWHUQDWLRQDO�<XQXV�(PUH�6RFLDO�6FLHQFHV

$UDOÕN�'HFHPEHU ������6D\Õ�,VVXH�����V������

��

³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

E|O�P�QGH�VHYJL�GH÷HULQLQ�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�

³.DGÕQODUÕQ� øKDQHWL´� DGOÕ� PDVDOGD� NHQGLVLQH� LKDQHW� HWWL÷LQL� |÷UHQHQ� SDGLúDK� úHKLUGHNL� W�P�
NDGÕQODUÕQ�ER\XQODUÕQÕQ�YXUXOPDVÕQÕ�HPUHGHU��7DELL�KHUNHV�SDGLúDKÕ�EX�NDUDUGDQ�G|QG�UPHN�LVWHU�DPD�
EHFHUHPH]OHU��3DGLúDKÕ�EX�HPULQGHQ�FD\GÕUPDN�LoLQ�DNÕOOÕ�ELU�DGDP�DUDUODU�YH�EXOXUODU��%X�DGDP�GDKD�
|QFH�NHQGL�EDúÕQGDQ�JHoHQ�ELU�ROD\Õ�DQODWÕU��%LU�DGDPÕQ�ELU�GHYLQ�NHOOHVLQL�NHVWL÷LQL�YH�EX�NHOOH\L�ELU�
PD÷DUD\D�J|W�UG�NOHULQL�DQODWÕU�

«6RQXQGD� ELU� PD÷DUDQÕQ� LoLQH� JHOGLN�� øoHUL\H� JLULQFH� ELU� PXP \DNWÕ�� <HUGH� |\OH� ELU� EDED\L÷LW�
\DWÕ\RUGX�NL�SDGLúDKÕP��J|UHQ�J|]OHU�NDPDúÕU�

³%XQX�J|U�\RU�PXVXQ"´�GHGL�EDQD�

³(YHW�´

+HPHQ��]HULQGH�RODQ�OLNDEÕQÕ�YH�\�]�QGHNL�PDVNH\L�oÕNDUGÕ��PH÷HUVH�EX�EDED\L÷LW�ELU�NÕ]PÕú��g\OH�ELU�
NÕ]�NL�GR÷DU�D\D��³'R÷PD�GL\RU�EHQ�GR÷DFD÷ÕP�´

³%DN��EX�\DWDQ�PHYWD�EHQLP�QLúDQOÕPGÕU��%HQ�EXQXQOD�]LIDI�ROGX÷XP�JHFH��EX�NHOOHQLQ�VDKLEL�JHOLS�EL]H�
G�Q\D�HYLQL�KDUDP�HWWL��EXQX�NDWOHWWL��%HQ�GH�DKGHWWLP��³2QXQ�]LIDI�JHFHVL�NHOOHVLQL�YXUPDGDQ�G�Q\D�EDQD�KDUDP�
ROVXQ�´�GHGLP��9H�LQWLNDPÕPÕ��PXUDGÕPÕ�DOGÕP��$UWÕN�EX�\DWDQ�\L÷LWWHQ�VRQUD�GD�EDQD�G�Q\D�KDUDP�ROVXQ��ùLPGL�
EHQ�EX�KDQoHULQ��]HULQH�G�úHFH÷LP��'�úW�NWHQ�VRQUD�RQXQ�VÕUWÕQÕ�EHQLP�VÕUWÕPD��EHQLP�VÕUWÕPÕ�RQXQ�VÕUWÕQD�YHU��R�
DOWÕQODU� GD� VDQD� DQDQÕQ� V�G��JLEL� KHOkO� ROVXQ�´� GH\LS� KDQoHULQ� �]HULQH� G�úW���'HGL÷L� JLEL� RQODUÕ� J|PG�P�� øúWH�
SDGLúDKÕP��G�Q\D�\�]�QGH�|\OH�NDGÕQODU�YDU�DPD�E|\OH�NDGÕQODU�GD�YDU�´

3DGLúDK�KHPHQ�NDWOLDPÕ�GXUGXUWWX��NDGÕQODU�GD�NXUWXOPXú�ROGXODU���.DGÕQODUÕQ�øKDQHWL��V�����

0DVDOÕQ�EX�VRQ�E|O�P�QGH�JHoHQ�LIDGHOHUGHQ GH�DQODúÕOGÕ÷Õ�JLEL�GHYLQ�HúLQL�|OG�UG�÷��
DGDP� HúLQH� RODQ� ED÷OÕOÕ÷ÕQÕ� YH� RQD� NDUúÕ� RODQ� VHYJLVLQL� LIDGH� HWPHNWH�� DLOH� ELUOL÷LQH� |QHP�
YHUPH�GDYUDQÕúÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOGD�VHYJL�GH÷HULQH�\HU�YHULOPLúWLU�

6RUXPOXOXN

³$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD´�PDVDOÕQGD�ELU�DW�\DUGÕPÕ\OD�SDGLúDK�EDEDVÕQGDQ�NDoÕS�EDúND�ELU�
PHPOHNHWH�JHOHQ�NÕ]�EX�PHPOHNHWWHNL�LQVDQODUÕ�WHODúOÕ�ELU�KDOGH�EXOXU�

³%X�WHOkúÕQÕ]�QHGLU��EDQD�ELU�DQODWVDQD�´

³2÷OXP� WHOkúÕPÕ]Õ� QDVÕO� DQODWD\ÕP� VDQD�� %X� PHPOHNHWH� \ÕOGD� ELU� GHID� GHY� JHOLU�� SDGLúDKÕQÕ� \HU��
3DGLúDKÕPÕ]Õ�\L\HFHN�GL\H�J�Q�QGHQ�HYYHO�WHGELU�DOGÕN��\DVÕPÕ]�oÕNDQD�NDGDU�DoOÕN�oHNPH\HFH÷L]�´

³%X�Lú�QDVÕO�RODFDN"´

³%X�JHFH�GHYLQ�JHOPH�]DPDQÕ��SDGLúDKÕQ�NDSÕVÕ�DoÕN�EÕUDNÕOÕU��%LU�\ÕO�GDKD�NLPVH\H�GRNXQPD]�´

³3HNL��EX�GHYL�|OG�UHPL\RU�PXVXQX]"´

³gOG�UHPL\RUX]�´

$NúDP�ROXS�GD�KHUNHV�HYOHULQH�oHNLOLQFH�NÕ]��GHY�JHOPHGHQ�HYYHO��NÕOODUÕ�ELUELULQH�V�UWHU��DW�JHOLU�

³<D�DW��EX�PHPOHNHWLQ�E|\OH�ELU�XVXO��YDUPÕú��%HQ�EX�GHYL�|OG�UHELOLU�PL\LP"´

³gOG�UHELOLUVLQ�ùHK]DGHP�´

³%DQD�ELU�NÕOÕo JHWLU�|\OH\VH��$PD��ELU�YXUXúWD�GHYL�LNL\H�ELoVLQ�´

$W�JLGLS�ELU�NÕOÕo�JHWLULU��ùHK]DGH\L�WHPELKOHU�

³$PDQ� ùHK]DGHP� VHQL� J|UH\LP�� VDNÕQ� ELU� GDKD� YXUPD�� %LU� GDKD� YXUXUVDQ� GHY� FDQODQÕU�� ELU� GDKD�
|OG�UHPH]VLQ��2�VDQD��µ<L÷LWVHQ�ELU�GDKD�YXU¶�GHU��VDNÕQ�YXUPD��'H�NL��EHQ�DQDPGDQ�ELU�NHUH�GR÷GXP�´

.Õ]�NÕOÕFÕ�DOÕS�NDSÕODUÕ�DoÕN�RODQ�VDUD\D�JLGHU«

%LU�GH�NXODN�YHULU��ELU�J�U�OW��YDU�GÕúDUGD��%LU�VHV��ELU�úDPDWD��ELU�oDWÕUWÕ��'HY�JHOLS�GR÷UXGDQ�SDGLúDKÕQ�
RGDVÕQD�JLUHU��3DGLúDK�GD�NRUNXVXQGDQ�\DWD÷ÕQGD�|O��JLEL \DWÕ\RU��'HY�SDGLúDKD�\DQDúÕU�\DQDúPD]�NÕ]�DUNDVÕQGDQ�
GHYH�NÕOÕFÕ�QDVÕO�LQGLULUVH�GHYL�LNL\H�E|OHU��'HY�VHVOHQLU�

³$GHPR÷OX�\L÷LWVHQ�ELU�GDKD�YXU�´
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³%HQ�DQDPGDQ�ELU�NHUH�GR÷GXP��LNL�NHUH�GR÷VD\GÕP�EHONL�ELU�GDKD�YXUXUGXP�´

'HY�|O�U���$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD��V���������

0DVDOGD� NÕ]�� GDKD� |QFH� GH� EDEDVÕQGDQ� NDoPDN� LoLQ� DOGÕ÷Õ� \DUGÕP� JLEL� \LQH� EX� DWWDQ� GHYL�
|OG�UPHN� LoLQ� \DUGÕP� DOÕU� YH� |OG�U�U�� .Õ]� NHQGLVLQL� JHOGL÷L� PHPOHNHWWHNL� ELU� VRUXQX� o|]PHN�
LVWHPHNWHGLU��%XUDGD�NHQGLQH��oHYUHVLQH��YDWDQÕQD��DLOHVLQH NDUúÕ�VRUXPOX�ROPD�GDYUDQÕúÕQÕ�J|VWHUPHN�
VXUHWL\OH�VRUXPOXOXN�GH÷HULQL�LúOHQPLúWLU�

³<D]ÕODQ�<D]Õ�%R]XOPD]´�LVLPOL�PDVDOGD�KDVWDODQDQ�SDGLúDK�R÷OXQD�YDVL\HWWH�EXOXQXU�

(YYHO� ]DPDQ� LoLQGH� ELU� SDGLúDK� YDUPÕú�� %X� SDGLúDKÕQ� ELU� WHN� R÷OX� YDUPÕú�� 3DGLúDK� ELU� J�Q� R÷OXQX�
oD÷ÕUDUDN�YDVL\HWWH�EXOXQXU�

³2÷OXP��EHQ�KDVWDODQGÕP��|O�UVHP�ILODQ�NDEULVWDQÕQ�J�QGH�Lo�HNPHN�KDNNÕ�YDUGÕU��+HU�J�Q�R��o�HNPH÷L�
J|W�U��GHOLNWHQ�EÕUDN�´�

%DEDVÕ�|OG�NWHQ�VRQUD�R÷OX�YDVL\HWLQL�WXWDUDN�KHU�J�Q��o�HNPHN�DOÕU��NDEULVWDQÕQ�GHOL÷LQGHQ�LoHUL�EÕUDNÕU��
�<D]ÕODQ�<D]Õ�%R]XOPD]��V�����

0DVDOGD� SDGLúDKÕQ� R÷OX� EDEDVÕQD� NDUúÕ� V|]�QGH� GXUPD� GDYUDQÕúÕQGD� EXOXQDUDN� VRUXPOXOXN�
GH÷HULQL�YXUJXODPÕúWÕU�

³+HOYDFÕ� *�]HOL´� DGOÕ� PDVDOGD� úHK]DGHQLQ� NDUÕVÕ� NRFDVÕQD� DQDVÕQÕQ�� EDEDVÕQÕQ� \DQÕQD� JLGLS�
]L\DUHW�HWPHN�LVWHU��.RFDVÕ�RODQ�úHK]DGH�LúOHULQLQ�oRN�ROGX÷XQX�V|\OH\LS�YH]LUL\OH�EHUDEHU�J|QGHULU�

.Õ]�oRFXNODUÕQÕ�DOÕS�YH]LUOH�EHUDEHU�\ROD�oÕNDUODU��<DQODUÕQD�GD�ELU�WDEXU�DVNHU�NDWDUODU��%LU�LNL�NRQDNOÕN�
\HUH�JLGLQFH�DNúDP�ROXU��9H]LU�NHQGL�oDGÕUÕ�LOH�NÕ]ÕQ�oDGÕUÕQÕ�DVNHUOHULQNLQGHQ�GDKD�DúD÷Õ�oDNWÕUÕU��$NúDP�ROXQFD�
YH]LU�SDGLúDK�R÷OXQXQ�NDUÕVÕQGDQ�\DNÕQOÕN�LVWHU��R�GD�NDEXO�HWPH]�

³dRFX÷XQX�NHVHULP´�GL\H�WHKGLW�HGHU�YH]LU�

³.HV�´�GL\H�NDUúÕOÕN�YHULU�SDGLúDK�R÷OXQXQ�NDUÕVÕ�

0HUKDPHWVL]�YH]LU�oRFX÷XQ�ELULQL NHVHU��(UWHVL�DNúDP�ELULQL�GDKD�NHVHU��1LKD\HW��o�QF��DNúDP�GD�VRQ�
oRFX÷X�NHVHU��.DGÕQÕQ�NHQGLVLQH�KkOk�\DNÕQOÕN�YHUPHGL÷LQH�NÕ]DQ�YH]LU�R�JHFH�GH�NDGÕQÕ�NHVPH\H�NDUDU�YHULU�

³%X�JHFH�GH�VHQL�NHVHFH÷LP�´

³%LU�DEGHVW�DOD\ÕP��$OODK�UÕ]DVÕ�LoLQ�LNL�UHNkW�QDPD]�NÕOD\ÕP�GD�EHQL�|\OH�NHV�´

³$PD�NDoDUVÕQ"´

.DoPDP��LVWHUVHQ�EHOLPH�LS�ED÷OD�´

.Õ]ÕQ� EHOLQH� LS� ED÷ODU�� oDGÕUGDQ� GÕúDUÕ� oÕNDQ� úHK]DGHQLQ� NDUÕVÕ� LSL� ELU� D÷DFÕ� ED÷OD\ÕS� JHFHQLQ�
NDUDQOÕ÷ÕQGD�RODQFD�NXYYHWL\OH�NDoDU���+HOYDFÕ�*�]HOL��V���������

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�úHK]DGHQLQ�NDUÕVÕ��HúLQH�NDUúÕ�VRUXPOXOXN�J|VWHUPH��NHQGLQH��oHYUHVLQH��
YDWDQÕQD��DLOHVLQH�NDUúÕ�VRUXPOX�ROPD�� WXWDUOÕ�YH�J�YHQLOLU�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHVL�VRUXPOXOXN�
GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³$VNHU� .DUÕVÕQD� øIWLUD´� DGOÕ� PDVDOGD� 6DGÕN� DGOÕ� NLúL� DVNHUH� JLGHFH÷L� LoLQ� HúLQL� NDUGHúLQH�
HPDQHW�HGHU��.DUGHúL�GH�HPDQHWH�LKDQHW�HWPHN�LVWHU�

(VNL� ]DPDQÕQ� ELULQGH� 6DGÕN� DGÕQGD� ELUL� YDUPÕú�� %X� DGDPÕQGD� JD\HW� J�]HO� ELU� NDUÕVÕ� YDUPÕú�� %XQXQ�
DVNHUOLN�]DPDQÕ�JHOLU��ELU�J�Q�NDUGHúLQH�GHU�NL�

³%HQ�DVNHUH�JLGL\RUXP��NDUÕP�VDQD�HPDQHW��RQD�L\L�EDN�´

³%DNDUÕP�WDELL��KD\GL�$OODK�VHOkPHW�YHUVLQ�´

%X�DGDP�DVNHUH�JLGHU��'DKD�JLGHU�JLWPH]�6DGÕN¶ÕQ�NDUGHúL�EDúODU�NDGÕQÕQ�SHúLQGH�GRODúPD\D��³øOOH�EDQD�
\DNÕQOÕN�YHUHFHNVLQ�´�.DGÕQ�GD�QDPXVXQD�G�úN�Q�ELULVL�

³øPNkQÕ \RN�VDQD�\DNÕQOÕN�YHUHPHP��%HQLP�HULP�DVNHUGHGLU��EHQ�EX�LúOHUL�\DSDPDP�´��$VNHU�.DUÕVÕQD�
øIWLUD��V�����

0DVDOÕQ�EX�JLULú�E|O�P�QGH�\HU�DODQ�LIDGHOHUGHQ�6DGÕN¶ÕQ�NDUÕVÕQÕQ�HúLQH�ED÷OÕ�YH�VRUXPOX�ELUL�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU��.DGÕQ�NHQGLQH��oHYUHVLQH��YDWDQÕQD��DLOHVLQH�NDUúÕ�VRUXPOX�ROPD�YH�WXWDUOÕ�YH�
J�YHQLOLU�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�VRUXPOXOXN�GH÷HULQLQ�ROGX÷XQX�
J|VWHUPHNWHGLU��

³.HOR÷ODQ� LOH� .|VH´� DGOÕ� PDVDOGD� EDEDODUÕ� |OHQ� oRFXNODUGDQ� E�\�N� RODQÕ� DLOHVLQLQ� JHoLPLQL�
VD÷ODPDN�LoLQ�JXUEHWH�JLGHU�

%LU� YDUPÕú� ELU� \RNPXú�� $OODK¶ÕQ� NXOX� oRNPXú�� oRN� GHPHVL� J�QDKPÕú�� ELU� DGDPÕQ� �o� R÷OX� YDUPÕú��
%HUDEHU� oDOÕúÕUODU�� EHUDEHU� \HUOHUPLú�� %X� DGDP� ELU� J�Q� KDVWDODQÕS� \DWDNODUD� G�úHU�� 2÷XOODUÕQÕ� \DQÕQD� oD÷ÕUÕS�
YDVL\HWWH�EXOXQXU�

³(YODWODUÕP�� EHQ� DUWÕN� NRFDGÕP�� |OHFH÷LP�� %HQGHQ� VL]H� ELU� YDVL\HW�� VDNÕQ� N|VHQLQ� \DQÕQD� KL]PHWNkU�
GXUPD\ÕQ�´

³3HNL�EDED��GXUPD\Õ]�´

$UDGDQ� ELU� ]DPDQ� JHoPLú�� DGDP� |OP�ú�� ho� oRFXNOD� DQDODUÕ� NDODNDOPÕúODU�� ³1H� \DSDOÕP�� QH� HGHOLP´�
GHPLúOHUVH�GH�ELU�ND]DQo�\ROX�EXODPDPÕúODU��%�\�NOHUL�JXUEHWH�JLWPHN�LVWHU�

³%HQ�JXUEHWWH�ELUD]�oDOÕúÕUÕP��VL]H�SDUD�J|QGHULULP��VL]�GH�EXUDGD�JHoLQLUVLQL]�´

<ROD�oÕNPÕú��*LWPLú���.HOR÷ODQ�LOH�.|VH��V�����

0DVDOÕQ�EX� LON�E|O�P�QGH��EDEDODUÕ�|OHQ�oRFXNODUÕQ�E�\�N�RODQÕ� DLOHVLQLQ� JHoLPL� LoLQ�JXUEHWH�
oDOÕúPD\D� JLWPHN� LVWHU�� .HQGLQH�� oHYUHVLQH�� YDWDQÕQD� YH� DLOHVLQH� NDUúÕ� VRUXPOX� ROPD� GDYUDQÕúÕ�
J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�VRUXPOXOXN�GH÷HULQLQ�LúOHQGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�

9DWDQVHYHUOLN

³6X\X�$OWÕQ�(GHQ�7DV´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDK�ODODVÕ\OD�NRQXúXU�

3DGLúDK�ELU�J�Q�ODODVÕQÕ�oD÷ÕUÕU�

³/DOD��EL]�oRNWDQ VH\\DK�HWPHGLN��EDNDOÕP�PLOOHWLPL]�QH�kOHPGH��J|UHOLP�´

2�]DPDQODUGD�GD�SDGLúDKODU�DUD�VÕUD�VH\\DK�HGHUOHUPLú�JH]H�JH]H�´��6X\X�$OWÕQ�(GHQ�7DV��V�����

0DVDOÕQ� EX� NÕVPÕQGD�� SDGLúDKÕQ� PLOOHWLQLQ� KDOLQL� PHUDN� HWPHVL� YH� WRSOXPX� |QHPVHPH�
GDYUDQÕúÕQÕ�J|VWHUPHVL\OH�YDWDQVHYHUOLN�GH÷HUL�LúOHQPLúWLU�

<DUGÕPVHYHUOLN

³$\D÷ÕQD�'LNHQ�%DWDQ�6HUoH´� LVLPOL�PDVDOGD� D÷DoODUGD� JH]HUNHQ� D\D÷ÕQD� GLNHQ� EDWDQ� VHUoH�
NXúXQXQ�\DúOÕ�ELU QHQHGHQ�GLNHQLQL�oÕNDUPDVÕ�LoLQ�\DUGÕP�LVWHU��

=DPDQÕQ� ELULQGH� ELU� VHUoH� YDUPÕú��.ÕUODUGD� D÷DoODUGD� JH]LS� WR]DUNHQ� D\D÷ÕQD� GLNHQ� EDWPÕú�� X÷UDúPÕú��
X÷UDúPÕú�ELU�W�UO��oÕNDUDPDPÕú��<DNÕQGDNL�ELU�QHQHQLQ�NXO�EHVLQH�JLGLS�ED÷ÕUPD\D�EDúODPÕú�

³1HQH�QHQH��$\D÷ÕPD�GLNHQ�EDWWÕ��oÕNDUÕU PÕVÕQ"´�1HQH�GLNHQOHUL�oÕNDUGÕNWDQ�VRQUD�VHUoH��QHQH\H�GHPLú�
NL��³1HQH��GLNHQLPL�VDNÕQ�DWPD��EHQ�JHOLS�VHQGHQ�DODFD÷ÕP«´��$\D÷ÕQD�'LNHQ�%DWDQ�6HUoH��V�����

0DVDOÕQ� EX� EDú� NÕVPÕQGD�� QHQHQLQ� PHUKDPHWOL� ROPD� GDYUDQÕúÕQÕ� J|VWHUPHVL� VXUHWL\OH�
\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HUL�LúOHQPLúWLU�

³.RQXúDQ� %HEHN´� DGOÕ� PDVDOGD� SDGLúDKÕQ� R÷OX� VDUD\D� JHWLUGL÷L� NXUED÷DQÕQ� J�]HO� ELU� NÕ]�
ROGX÷XQX� J|U�U�� %XQX� J|UHQ� SDGLúDKÕQ� NDUÕVÕ� GD� SDGLúDKD� KDEHU� YHULU�� 3DGLúDKD�� ³2÷OXQ� ELU� NÕ]�
JHWLUPLú�NL�VDQD�Ok\ÕN��RQD�Ok\ÕN�GH÷LO�´��V������GHU��)DNDW�SDGLúDKÕQ�NDUÕVÕ�R�VÕUDGD�|O�U��%XQXQ��]HULQH�
SDGLúDK�R�NÕ]Õ�ROPDN�LoLQ�oHúLWOL�SODQODU�\DSDU�YH�ELU�FDGÕ�NDUÕVÕQGDQ�\DUGÕP�DOÕU�

%DEDVÕ�KHPHQ�ELU�FDGÕ�NDUÕVÕ�EXOXU�

³%X�JHOLQL�EDQD�DODELOLU�PLVLQ"´

³$OÕUÕP�´

³$PD�R÷ODQÕ�QH�\DSDFD÷Õ]"´

³.ROD\��GHUVLQ�NL��³2÷OXP��JLW�|WH�G�Q\DGD�DQQHQGHQ�DQDKWDUÕ�DO�JHO�´�2�GD�JHWLUHPH]�´

3DGLúDK� R÷OXQX� oD÷ÕUÕU�� FDGÕQÕQ� GHGL÷L� JLEL� R÷OXQD� DQDKWDUÕ� JHWLUPHVLQL� V|\OHU�� 2÷OX� GD�� ³%HQ� QDVÕO�
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JHWLUHFH÷LP"´�GL\H�G�ú�QH�G�ú�QH�HYLQH�JHOLU��%XQXQ�NDUÕVÕ�GD�SHUL�NÕ]Õ�LPLú��.DUÕVÕQD�PHVHOH\L�DQODWÕU��2�GD�GHU�
NL�

³*|O�Q�NHQDUÕQD�JLGHUVLQ��EX�J�O�oXEX÷XQX�DO��VX\D�YXU��$QQHP�oÕNDU��'HUVLQ�NL��³.D\QDQD��VL]LQ�HúH÷L�
YHU��ELQH\LP�GH�|WHNL�G�Q\DGDQ�DQDKWDU�JHWLUH\LP�´

2÷ODQ�J|OH�JLGHU��J�O�oXEX÷XQX�YXUXU��.D\QDQDVÕ�oÕNDU��2QGDQ�HúH÷L� LVWHU��(úH÷L�DOÕQFD��]HULQH�ELQLS�
DQDKWDUÕ�DOPD\D�JLGHU���.RQXúDQ�%HEHN��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� SDGLúDK� R÷OXQXQ� KHP� SHUL� NÕ]Õ� RODQ� NDUÕVÕ\OD� KHP� GH� ND\QDQDVÕ\OD�
LúELUOL÷L�\DSÕS�JLGLS�DQDKWDUÕ�DOÕU��%XUDGD�KHP�NDUÕVÕ\OD�KHP�GH�ND\QDQDVÕ\OD�LúELUOL÷L�\DSPDVÕ�PDVDOÕQ�
EX�E|O�P�QGH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQLQ�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�

³+Õ]ÕU¶Õ�%XODQ�.HOR÷ODQ´�DGOÕ�PDVDOGD�NHOR÷ODQÕQ�SDGLúDKD�+Õ]ÕU¶Õ�EXODFD÷ÕQD�V|]�YHUPHVL�YH�
EXODPDPDVÕ�VRQUDVÕQGD�SDGLúDK�KX]XUXQGD�PDKNHPH�HGLOPHVL�DQODWÕOÕU�

³.HOR÷ODQ� KDQL�VHQ�EL]H�+Õ]ÕU¶Õ�EXODFDNWÕQ��QL\H�EXOPDGÕQ"´

³3DGLúDKÕP�� EHQ� Do� LGLP�� EHQL� NÕUN� J�Q� \HGLUGLQ�� $OODK� VHQGHQ� UD]Õ� ROVXQ�� %HQL� DIIHW�� EHQ� NDUQÕPÕ�
GR\XUPDN�LoLQ�PDKVXVWDQ�|\OH�GHGLP�´

³6HQ�NRVNRFD�SDGLúDKOD�R\QX\RUVXQ�KD�´�3DGLúDK�YH]LUOHULQL�WRSODU�

³%XQD�QH�oHúLW�ELU�FH]D�YHUHOLP"´

%DúYH]LU�GHU�NL�� ³3DGLúDKÕP��P�VDDGH�HGHUVHQ�HYYHO�NHVHOLP�� VRQUD�GHULVLQL� \�]HOLP��%|\OH�|OV�Q��ELU�
SDGLúDK�R\QDWPDN�QHGLU��DQODVÕQ�´

øNLQFL�YH]LU�GH��³%XQX�DVDOÕP�´�GL\H�FHYDS�YHULU�

ho�QF��YH]LU��³%XQX�]LQGDQD�DWDOÕP��Do�VXVX]�]LQGDQGD�|OV�Q�´�FHYDEÕQÕ�YHULU�

3DGLúDK�D\QÕ�úH\L�G|UG�QF��YH]LUH�GH�VRUDU�YH�úX�FHYDEÕ�DOÕU�

³3DGLúDKÕP��EX�ELU�.HOR÷ODQ¶GÕU��SDGLúDKODUÕQ�LúL�DIWÕU��%XQX�DIIHGLQ��%XQX�|OG�U�S�GH�QH�RODFDN��NDQÕQD�
GRNXQDFDNVÕQÕ]�GD�HOLQL]H�QH�JHoHFHN"´��+Õ]ÕU¶Õ�%XODQ�.HOR÷ODQ��V�����

0DVDOGD� G|UG�QF�� YH]LULQ� NHOR÷ODQÕQ� DIIHGLOPHVLQL� LVWHPHVL� RQD� NDUúÕ� PHUKDPHWOL� ROPD�
GDYUDQÕúÕ�J|VWHUPHVL�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�YXUJXODPDNWDGÕU��

³)HOH÷L� $UD\DQ� $GDP´� PDVDOÕQGD� IDNLUOLNWHQ� NXUWXOPDN� LoLQ� IHOH÷L� DUDPD\D� oÕNDQ� IDNLU� ELU�
DGDP� \ROGD� WDUODVÕQÕ� V�UHQ� ELU� oLIWoL\H� UDVWODU�� dLIWoL� NHQGLVLQL� GHUGLQL� GH� IHOH÷H� V|\OHPHVLQL� LVWHU��
)HOH÷L� EXOXS� NHQGL� VÕNÕQWÕVÕ� KDOOHGHQ� DGDP� oLIWoLQLQ� GHUGLQL� GH� LOHWLU�� 2QXQ� GD� o|]�P�Q�� IHOHNWHQ�
|÷UHQLU��9H�JHUL�G|QHUNHQ�\ROGD�EX�oLIWoL\OH�NDUúÕODúÕU�

³$UNDGDú�QH�HWWLQ�IHOH÷L�EXODELOGLQ�PL"´

³%XOGXP�DUNDGDú��VHQLQ�WDUODQÕQ�RUWDVÕQGD�ELU�KD]LQH�YDUPÕú��R�KD]LQH\L�oÕNDUWÕUVDQ�WDUOD�HNLQ�YHULUPLú��
\RNVD�YHUPH]PLú�´

³*HO�HúHOLP��EDNDOÕP��HVVDKWDQ�DOWÕQ�PÕ�YDU��QH�YDU"´

(úHUOHU��HúHUOHU��VRQXQGD�WDUODQÕQ�RUWDVÕQGD�ELU�KD]LQH�EXOXUODU�

³$UNDGDú��EX�KD]LQHQLQ�VHEHEL�VHQVLQ��JHO��EX�SDUDQÕQ�\DUÕVÕ�VHQLQ�ROVXQ��\DUÕVÕ�GD�EHQLP�ROVXQ�´��)HOH÷L�
$UD\DQ�$GDP��V�����

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH��IDNLU�DGDPÕQ�IHOHNWHQ�oLIWoL� LoLQ�GH�\DUGÕP�LVWH\HUHN�oLIWoL� LOH� LúELUOL÷L�
\DSPDN�VXUHWL\OH�KD]LQH\L�oÕNDUPDVÕ�YH�oLIWoLQLQ�F|PHUWoH�GDYUDQÕS�KD]LQHQLQ�\DUÕVÕQÕ�EX�DGDPD�WHNOLI�
HWPHVL�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³1H�øGLP��1H�2OGXP��1H�2ODFD÷ÕP"´�LVLPOL�PDVDOGD�SDGLúDKÕQ�NÕ]Õ�NHQGLVLQL�LVWLVPDU�HWPH\H�
oDOÕúDQ YH]LUGHQ�NDoDU��2UPDQD�NDoDQ�NÕ]�ELU�D÷DFÕQ�WHSHVLQH�oÕNDU�YH�VDEDK�RQX�ELU�oREDQ�EXOXU��%X�
NÕ]�LOH�QLNkKODQÕUODU��

$UDGDQ�HSH\�]DPDQ�JHoWLNWHQ�VRQUD�EX�NÕ]ÕQ�EDEDVÕ�YH]LUL\OH�EHUDEHU�VH\DKDWH�oÕNDU��%XQODU�JLGH�JLGH�
oREDQÕQ�EHOGHVLQH�YDUÕUODU��dREDQÕ�V�W�VD÷DUNHQ�J|U�QFH�RQGDQ�V�W�LVWHUOHU��
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$UDOÕN�'HFHPEHU ������6D\Õ�,VVXH�����V������

��

³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

³dREDQ�NDUGHú�EL]H�ELUD]�V�W�YHULU�PLVLQ"´

³7DELL�YHULULP�´

%XQODU�V�W��LoHUOHUNHQ�oREDQ�VRUDU�

³6L]�L\L�DGDPODUD�EHQ]L\RUVXQX]��EX�JHFH�EHQLP�7DQUÕ�PLVDILULP�ROXUVXQX]�´

dREDQ��SDGLúDKOD�YH]LUL�DOÕS�HYLQH�JHWLULU���1H�øGLP��1H�2OGXP��1H�2ODFD÷ÕP"��V���������

0DVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�oREDQ�PLVDILUSHUYHU�ROPD�GDYUDQÕúÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�\DUGÕPVHYHUOLN�
GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³+DUDPLEDúÕ� $KPHW´� PDVDOÕQGD� +DUDPLEDúÕ� $KPHW� DUNDGDúODUÕQÕ� |OG�UG�÷�� LoLQ� NDoÕUGÕ÷Õ�
SDGLúDK� NÕ]ÕQÕQ� HOLQL� D\D÷ÕQÕ� ED÷ODU�� 2QX� \DNPDN� LVWHU� IDNDW� DWHú� EXODPD]�� %DúND� ELU� \HUGHQ� DWHú�
DOPD\D�JLWWL÷L�VÕUDGDQ�RUDGDQ�JHoHQ�NHOR÷ODQ�EX�NÕ]Õ�NXUWDUÕU�YH�ELU�LKWL\DU�QHQH\H�HPDQHW�HGHU��

.Õ]�EDNWÕ�NL�QHQHQLQ�HYL�SLV��SLQWL�ELU�\HU��\DWD÷Õ�ILODQ�\RN��+HPHQ�oHNWL�o|P�UOHQGL��2UDODUÕ�ELU�VLOGL��ELU�
V�S�UOHGL��VXODGÕ��6RQUD�QHQH\H�GHGL�NL�

³1HQH�DO�VDQD�úX�NDGDU�SDUD��*LW�EL]H�LNL�\DWDN�DO�JHO��.HQGLQGH�ELU�NDW�HOELVH�JL\LQ�´

1HQH�JLGLS� \DWDNODUÕ� JHWLUGL�� NÕ]� VHUGL��%LUD]� GDKD� SDUD� YHULS� \L\HFHN�JHWLUWWL��2UDODU� ROGX� J�OLVWDQ� ELU�
\HU���+DUDPLEDúÕ�$KPHW��V�����

%XUDGD�SDGLúDK�NÕ]ÕQÕQ��HYLQGH�EXOXQGX÷X�\DúOÕ�QHQHQLQ�GXUXPXQD�DFÕPDVÕ��PHUKDPHWOL�ROPD�YH�
F|PHUW�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHVL�PDVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�YXUJXODPÕúWÕU�

³.HOR÷ODQ�LOH�'HY´�DGOÕ�PDVDOGD�GHY�LOH�DUNDGDú�RODQ�.HOR÷ODQ�N|\GHNL�NÕ]ODUÕ�DOÕS�oDOÕúPD\D�
J|W�U�U��.Õ]ODU�DNúDPD�NDGDU�oDOÕúÕUODU��$NúDP�ROXS�KDYD�NDUDUGÕ÷ÕQGD�.HOR÷ODQ�NÕ]ODUD�GHU�NL�

³ùXUDGD�EHQLP�ELU�NDUGHúOL÷LP�YDU��EX�JHFH�RUDGD�\DWDOÕP�GD�VDEDKOH\LQ�JLGHUL]��ùLPGL�JLWPH\HOLP�´

³3HNL�.HOR÷ODQ�´

.HOR÷ODQ�EX�NÕ]ODUÕ�GHYLQ�PHúHVLQH�J|W�U�U��2�JHFH�RUDGD�\DWDUODU��+ÕQ]ÕU�GHY�LVH EXQODUÕ�\HPH\H�NDUDU�
YHULU��2QODUÕQ�X\X\XS�X\XPDGÕ÷ÕQÕ�DQODPDN�LoLQ�GH�\DWWÕNODUÕ�RGD\D�JLUHU��VHVOHQLU�

³.ÕoÕ�\DQÕN�NDUGHúOLN��L\L�PLVLQ��X\X\RU�PXVXQ��UDKDW�HGL\RU�PXVXQ"´

³$GDP�VHQ�GH��KRUR]ODUÕQ��ND]ODUÕQ�VHVLQGHQ�\DWDPÕ\RUX]�´

'HY��KHPHQ�JLGLS�KRUR]ODUÕ��ND]ODUÕ�KHS�NHVHU��%LU�P�GGHW�VRQUD�WHNUDU�D\QÕ�RGD\D�JHOLU�

³.ÕoÕ�\DQÕN�NDUGHúOLN��X\X\RU�PXVXQ"´

³&DPÕúODUÕQ��PDOODUÕQ�J�U�OW�V�QGHQ�X\X\DPÕ\RUXP�´

'HY�JLGLS�FDPÕúODUÕ��PDOODUÕ�KHS�NHVHU��'HY�JLGLQFH�.HOR÷ODQ�GD�NÕ]ODUÕ�X\DQGÕUÕU�

³.DONÕQ�EX�GHY�EL]H�N|W�O�N�\DSDFDN�´

.HOR÷ODQ�NÕ]ODUÕ�DOÕS�NDoDU��.Õ]ODUÕ�JHWLULS�HYOHULQH�EÕUDNÕS��JHUL�G|QHU���.HOR÷ODQ�LOH�'HY��V�����

%XUDGD� .HOR÷ODQ�� DFÕPD� YH� PHUKDPHWOL� ROPD� JLEL� GDYUDQÕúODUGD� EXOXQDUDN� PDVDOGD�
\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³(FHO�(FD\LS´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDK�WHNOLIWH�EXOXQXU��

³%DQD�KHU�NLP�³(FHO�(FD\LS´L�EXOXUVD�NÕ]ÕPÕ�RQD�YHUHFH÷LP�´��(FHO�(FD\LS��V������

%X� úHKLUGH� IDNLU� ELU� DGDP� YH� R÷OX� \DúDUPÕú�� 2÷OX� EX� KDEHUL� LúLWLQFH� EDEDVÕ\OD� EHUDEHU� (FHO�
(FD\LS¶L�DUDPD\D�NR\XOXUODU��%DEDVÕ\OD�ELU�oHúPH�EDúÕQGD�GLQOHQLUNHQ�oHúPHQLQ� O�OHVLQGHQ�ELU�DGDP�
oÕNDU�YH�EX�R÷ODQÕ�NHQGLVLQLQ�D\QÕQD�oDOÕúPD\D�YHUPHVLQL�EDEDVÕQGDQ�LVWHU��%DEDVÕ�GD�NDEXO�HGHU��%X�
R÷ODQ� VLKLUED]� RODQ� DGDPOD� EHUDEHU� oHúPHQLQ� O�OHVLQGHQ� LoHUL� JLUHU��2÷ODQÕ� RGDODUGDQ� ELULQH� EÕUDNÕS�
JLGHU��'DKD�VRQUD�VLKLUED]ÕQ�NÕ]Õ�JHOLU�

%X�VLKLUED]ÕQGD�ELU�NÕ]Õ�YDUPÕú��EX�GHOLNDQOÕQÕQ�\DQÕQD�JHOL\RU�

³+Rú�JHOGLQ��VHID�JHOGLQ�´

³+Rú�EXOGXN��VD÷�ROXQ�´
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6HUKDW�.$<$�%DKDGÕU�*h/%$+$5

Ϯϱ

³(\YDK�NDUGHúLP�\D]ÕN�GH÷LO�PL�VDQD��QHUGHQ�G�úW�Q�EX�]DOLPLQ�HOLQH"´

³+D\UROD��QH�YDU"´

.Õ]� EXQX� RGDVÕQÕQ� NDUúÕVÕQGDNL� RGDODUÕQ� ELULQH� J|W�U�\RU�� .DSÕ\Õ� DoÕS� EDNÕ\RUODU� NL� LoHULVL� KHS� NHOOH�
GROX�

³%DN�EXQODUÕQ�KHSVL�VHQLQ�JLEL�ELUHU�\L÷LWWLOHU��EDúODUÕQÕ�KHS�EX�]DOLP�NHVWL�´

³(���1H�\DSPDPÕ]�OD]ÕP��oDUHVL"´

³%X� DGDP� VDQD� EXUDGD� VLKLUED]OÕN� |÷UHWHFHN��+HU� J�Q� DNúDPD� NDGDU� VHQL� RNXWDFDN�� DNúDP� ROXQFD� GD�
VRUDFDN��³g÷UHQGLQ�PL"´�(÷HU�³|÷UHQGLP�´�GHUVHQ�EDúÕQÕ�NHVHU��EXQODU�JLEL�ROXUVXQ��H÷HU�³|÷UHQPHGLP´�GHUVHQ�
VHQL�DGDPDNÕOOÕ�ELU�G|YHU��EÕUDNÕU�JLGHU�´

dRFXN�PHFEXUHQ�NÕVÕQ�GHGLNOHULQL� \DSPD\D� NDUDU�YHULU��|OPHNWHQVH�G|÷�OPHN�GDKD� L\L�� �(FHO�(FD\LS��
V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� VLKLUED]ÕQ� NÕ]Õ�� EX� R÷ODQD� DFÕPD� YH� PHUKDPHWOL� ROPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ�
J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOGD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�LúOHPLúWLU�

³.Xú�%DúÕ´�DGOÕ�PDVDOGD�HYLQ�DQQHVL�HYGHNL�NXúX�NHVLS�WHQFHUHGH�SLúLULU�YH�HYLQ�RUWDVÕQD�NR\DU��
(YGH�NLPVH�\RNNHQ�HYLQ� LNL�oRFX÷X�PHNWHSWHQ�HYH�JHOLU��(YH�\L\HFHN�ELU� úH\OHU� DUD\DQ�oRFXNODUGDQ�
ELUL� NXúXQ� NDIDVÕQÕ� \HU� GL÷HUL� GH� \�UH÷LQL� \HU�� <HPH÷L� \HGLNWHQ� VRQUD� oRFXNODU� DQQHOHULQGHQ�
NRUNWXNODUÕ LoL�NDoDUODU�

dRFXNODU�\ROD�GHYDP�HGHUNHQ�ELU�\HUGHQ�LW��U�PHVL�JHOLU��ELU�\HUGHQ�GH�DWHú�\DQGÕ÷ÕQÕ�J|U�UOHU��%�\�N�
N�o�÷H�GHU�NL�

³.DUGHúLP��LW��UHQ�\HUH�PL�JLGHOLP��DWHú�\DQDQ�\HUH�PL�JLGHOLP"´

³(÷HU�LW��UHQ�\HUH�JLGHUVHN�LWOHU�EL]L�NDSDU��JHO�DWHú�\DQDQ�\HUH�JLGHOLP�´

.DONÕS�DWHú�\DQDQ�\HUH�JLGHUOHU��%DNDUODU�NL�ELU�EH]LUJkQ�KD\YDQODUÕQÕ�RUD\D�\ÕNPÕú��\DWÕ\RU�

³6HOkP�QDOH\N�P�´

³$OH\N�PVHOkP�´

³%L]L�PLVDILU�HGHU�PLVLQ"´

³+D\�KD\�´

%H]LUJkQ� RQODUD� GD� HNPHN� YHULU�� <HUOHU�� LoHUOHU�� NLOLP� NHoH� VHULS� oRFXNODU� \DWDUODU�� 6DEDKD� \DNÕQ��
EH]LUJkQ� JLWPH\H� KD]ÕUODQÕU�� oRFXNODUÕ� NDOGÕUÕU�� NLOLPLQL� NHoHVLQL� DOÕU��dRFXNODUÕ� RUDGD� EÕUDNÕS� \ROD� oÕNDU�� �.Xú�
%DúÕ��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� EH]LUJkQÕQ� \ROGD� NDODQ� oRFXNODUD� PHUKDPHWOL� ROPD� YH� PLVDILUSHUYHU�
ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHVL�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�YXUJXODPDNWDGÕU�

³ùHPúÕUDN�7DúODUÕ´� DGOÕ�PDVDOGD� SDGLúDK� RODQ� EDEDODUÕ� �o� R÷OXQD� úHPúÕUDN� WDúÕQÕ� JHWLUPHOHUL�
LoLQ�J|UHY�YHULU��%X��o�NDUGHú�\ROD�oÕNWÕNWDQ�EHOOL�ELU�V�UH�VRQUD�|QOHULQH��o�D\UÕ�\RO�oÕNDU��%X�NDUGHúOHU�
�o�D\UÕ�\ROGDQ�JLGHU��(Q�N�o�NOHUL�úHPúÕUDN�WDúÕQÕ�DOÕS�JHUL�G|QHU��.DUGHúOHULQLQ�JHOPHGL÷LQL�J|U�QFH�
JLGLS�RQODUÕ�EXOXU��'|Q�ú�\ROXQGD�VXVDGÕNODUÕ�LoLQ�úHPúÕUDN�WDúÕQÕ�EXODQ�HQ�N�o�N�NDUGHúOHULQL�NX\X\D�
VX� DOPD\D� LQGLULUOHU�� (Q� N�o�N� NDUGHú� NX\X\D� LQGLNWHQ� VRQUD� E�\�N� NDUGHúOHU� P�úDYHUH� HGHUOHU��
%DEDODUÕQÕQ�J|]�QH�NHQGLOHUL�JLUPHN�LVWHGLNOHUL�LoLQ�N�o�N�NDUGHúLQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�LSL�NHVHUOHU�

.X\XGD� NDODQ� N�o�N� R÷ODQ� ED÷ÕUÕS� oD÷ÕUÕUNHQ� VX� DOPD\D� JHOHQ� ELU� EH]LUJkQ� EXQD� NHPHQW� DWÕS� GÕúDUÕ�
oÕNDUÕU��2÷ODQÕQ�FDQÕ�oÕNPDN�GHUHFHVLQH�JHOPLú��2÷ODQÕ�D\ÕOWÕUODU�

³1HUHGHQ�JHOL\RUVXQ"´

³%DED�VRUPD��VL]L�$OODK�\ROODGÕ��%HQL�D]DW�HGLQ�GH�JLGH\LP�´

³3HNL�R÷OXP��$OODK�VHOkPHW�YHUVLQ�´

.�o�N�R÷ODQ�EDEDVÕQÕQ�PHPOHNHWLQH�JLGHU���ùHPúÕUDN�7DúODUÕ��V�����

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH��EH]LUJkQÕQ�NX\XGD�PDKVXU�NDODQ�N�o�N�R÷ODQD� LQVDQL�RODUDN�DFÕPD�YH�
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��

³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

PHUKDPHWOL�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHVL�VXUHWL\OH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�LúOHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�

³dREDQ�$KPHW´� LVLPOL�PDVDOGD� IDNLU� ELU� DGDPGDQ�KDPLOH� RODQ� HúL� ND]DQGÕ÷Õ� LOH� NHQGLVLQH� HW�
JHWLUPHVLQL�LVWHU��.RFDVÕQÕ��o�G|UW�J�Q�ER\XQFD�Lú�DUDU�IDNDW�EXODPD]��%X�KDOH�oRN��]�O�U�

³%HQ�ELU� HUNHN�ROD\ÕP�GD� DLOHPH�ELU� RNND� HW� J|W�UHPH\H\LP��%HQ�GD÷ODUD� oÕND\ÕP�GD� oREDQODUGDQ� HW�
DOD\ÕP�GD�DLOHPH�J|W�UH\LP�´

%X�DGDP�úHKLUGHQ�oÕNÕS�\�U�\H�\�U�\H�ELU�oREDQÕQ�\DQÕQD�JLGHU�

³6HOkP�QDOH\N�P�´

³$OH\N�PVHOkP�´

dREDQ� NR\XQODUD� VX� LoLUL\RUPXú�� %XQD� LúDUHWOH� ³2WXU�´� GHU�� %X� RWXUXUNHQ� oREDQ� LúLQL� J|U�U�� EXQXQ�
\DQÕQD�JHOLU�

³%HQ�VDDWOH�NRQXúXUXP�´

³3HNL�´

³0DVODKDWÕQ�QH"´

³0DVODKDWÕP� úX� NL� V|\OHPH\H� XWDQÕ\RUXP�� DPD� PHFEXUXP�� V|\OH\HFH÷LP�� %HQLP� DLOHP� VHQLQ� NÕ]�
NDUGHúLQ�ROVXQ��FDQÕ�HW�LVWHGL��%HQGH�DOÕS�J|W�UHPHGLP��ùHKLUGH�GH�oDOÕúDPDGÕP��oÕNWÕP�GD÷ODUD��dREDQODUGDQ�HW�
LVWH\HFH÷LP��0DVODKDWÕP�EX�´

³3HNL�´

dREDQÕQ� JHWLUGL÷L� SLODYÕ� \HGLNWHQ� VRQUD� RUDGDQ�NDONÕS� V�U�Q�Q� D\QÕQD� JLGHUOHU�� oREDQ�EXQD� ELU� NR\XQ�
YHULU�

³$O� EX� NR\XQX�� JLW�� NHV�� NDUÕQD� \HGLU�� <DOQÕ]� dREDQ� $KPHW¶H� GXD� HWVLQ�� 'H� NL�� ³dREDQ� $KPHW¶LQ�
GLOH÷LQLQ�ROPDVÕ�LoLQ�GXD�HGHVLQ�´�2OPD]�PÕ"´

³3HNL�´���dREDQ�$KPHW��V�����

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� IDNLU� DGDPD� NDUúÕ� F|PHUW� ROPD� YH� PHUKDPHWOL� ROPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ�
J|VWHUPHVL�PDVDOGD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQLQ�LúOHQGL÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³0XUDGÕQD�1DLO�2OPD\DQ�'LOEHU´�PDVDOÕQGD�WH\]HVLQLQ�KLOHOHUL�\�]�QGHQ�J|]OHULQL�ND\EHGHQ�
NÕ]�GD÷�EDúÕQD�WHUN�HGLOLU��

*|]OHUL�R\XODQ�NÕ]��KD\YDQODUÕQD�³2KD�RKD´�GL\HQ�ELU�DGDPÕQ�VHVLQH�NXODN�YHUHUHN�\DQÕQD�NDGDU�JLGHU�

³%DED�NROD\�JHOH��EHQL�DOÕU�GD�HYODW�HGHU�PLVLQ"´

³.Õ]ÕP� EHQLP� GH� \HGL� WDQH� NÕ]ÕP� YDU�� ELU� GH� VHQL� DOD\ÕP� ROVXQ� VHNL]� WDQH�� =DWHQ� RQODUÕ�
JHoLQGLUHPL\RUXP��VHQL�GH�JHoLQGLUHPHP�´

³%DED�VHQ�EHQL�J|W�U�GH��NÕ]ODUÕQÕQ�GD��VHQLP�GH�UÕ]NÕPÕ�YHUHFHN�$OODK¶WÕU�´

$GDP�EX�NÕ]Õ�DOÕS�HYH�JHOLU��³.Õ]ODUÕP��VL]H�ELU�EDFÕ�JHWLUGLP�´�%�\�N�NÕ]Õ�EDEDVÕQD�NÕ]DU�

³%L]�EXOGXN�\HGLN�GH�RQD�PÕ�NDOGÕ��1HUHGHQ�\HGLUHOLP��QDVÕO�JHoLQGLUHOLP"´

(Q� N�o�NOHUL� V|]H� NDUÕúÕU�� ³)D]OD� NRQXúPD\ÕQ�� KLVVHPGHQ� RQD� YHUHFH÷LP�� EDQD� ELU� HNPHN� G�ú�\RU��
\DUÕVÕ�EHQLP�\DUÕVÕ�RQXQ�´

³3HNL�´

³%HUDEHU�\HUOHU��LoHUOHU��%LU�J�Q�oDPDúÕU�\ÕNDUODU��6RQUD�GD�NÕ]ODU�\ÕNDQÕUODU��.�o�N�NÕ]�GHU�NL�

³%HQ�JLGLS� RGXQ�JHWLUHFH÷LP��6L]� \ÕNDQGÕQÕ]� GD��EXQXQ�J|]OHUL� N|U� GL\H� \ÕNDPDPDN�PÕ� Ok]ÕP�� J�QDK�
GH÷LO�PL"�%XQX�GD�\ÕND\DFD÷Õ]�´

.�o�N� NÕ]� JLGLS� RGXQ� WRSODU�� ELU� ND]DQ� VX� ÕVÕWÕU�� .Õ]Õ� VR\XQGXUXS� WHPL]FH� \ÕNDU�� �0XUDGÕQD� 1DLO�
2OPD\DQ�'LOEHU��V���������

0DVDOÕQ�EX�NÕVPÕQGD�EDEDQÕQ�YH�N�o�N�NÕ]ÕQ�F|PHUW�ROPD��PHUKDPHWOL�ROPD�YH�PLVDILUSHUYHU�
ROPD�JLEL�GDYUDQÕúODUÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�LúOHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��

³$VNHU�.DUÕVÕQD�øIWLUD´�DGOÕ�PDVDOGD�NLPVHVL]�NDODQ�ELU�NDGÕQD�EDNDQ�EH]LUJkQ�NDUÕVÕQÕQ�ÕVUDUÕ�
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\�]�QGHQ�NDGÕQÕ�HYLQGHQ�J|QGHUPHN�]RUXQGD�NDOÕU�

³1H�\DSD\ÕP��NDUÕGDQ�\DNDPÕ�NXUWDUDPDGÕP��DO�úX�SDUD\Õ�GD�EDúND�ELU�\HUH�JLW�´

.DGÕQ�RUDGDQ�\ROD�oÕNDU��%LU�P�GGHW�JLWWLNWHQ�VRQUD�ELU�NDODEDOÕ÷D�UDVWODU�� WRSODQPÕúODU�� DGDPÕ�DVPD\D�
KD]ÕUODQÕ\RUODU��2UDGDQ�ELULVLQH�VRUDU�

³%XQXQ�VXoX�QHGLU�GH�DVÕ\RUODU"´

³)LODQ�DGDPD�NÕUN�OLUD�ERUFX�YDU��|GHPHGL÷L�LoLQ�DVÕ\RUODU�´

³%X�DGDPÕQ�ERUFXQX�EHQ�|GHUVHP�D]DW�HGHU�PLVLQL]"´

³7DELL�HGHUL]��VHQ�ERUFXQX�|GHGLNWHQ�VRQUD�QL\H�D]DW�HWPH\HOLP�´

%H]LUJkQÕQ�YHUGL÷L�SDUDODUÕ�EXQODUD�VD\DU��$VÕODFDN�DGDPÕ�GD�VDOÕYHULUOHU�

.DGÕQ�RUDGDQ�\ROXQD�GHYDP�HGHU��%DNDU�NL�ERUFXQX�|GH\LS�D]DW�HWWLUGL÷L�DGDP�SHúLQH�JHOLU�

³<DKX��QL\H�SHúLPH�JHOL\RUVXQ"´

³6HQ�EDQD�KDYDVODQGÕQ��EHQLP�NÕUN�OLUD�ERUFXPX�|GHGLQ�GH�EHQL�D]DW�HWWLUGLQ�KHUKDOGH�EHQL�DODFDNVÕQ�´

³<RN��VHQL�DVDFDNODUGÕ��PHUKDPHWH�JHOLS�VHQL�NXUWDUGÕP�´��$VNHU�.DUÕVÕQD�øIWLUD��V�����

0DVDOÕQ� EX� NÕVPÕQGD� NDGÕQÕQ� GD� LIDGH� HWWL÷L� JLEL� PHUKDPHWH� JHOLS� DVÕODFDN� NLúLQLQ� ERUFXQX�
|GH\LS�RQX�NXUWDUPÕúWÕU��0HUKDPHWOL�ROPD�GDYUDQÕúÕ�GD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�J|VWHUPHNWHGLU�

³7DUDNWD�6DNODQDQ�'RVW´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDKÕQ�R÷OX�NDUÕVÕQÕ�\DSWÕUGÕ÷Õ�KLVDUGD�EÕUDNDUDN�DYD�
JLGHU�

2�VÕUDGD�DODFD�NDUJDODU�FÕ÷ÕUGDPD\D�EDúODU��DODFD�NDUJDODU�FÕ÷ÕUGDPD\D�EDúOD\ÕQFD�PXKDNNDN�ELU�WHKOLNH�
ROXUPXú�

³$FDED� QH� YDU"´� GL\H� RNXQX� \D\ÕQÕ� DOÕS� KD]ÕUOÕN� J|U�U��(WUDIÕQD� EDNÕQÕUNHQ� \LUPL� EHú� \DúODUÕQGD� QXU�
\�]O��ELU�KRFDQÕQ�JHOGL÷LQL�J|U�U�

³6HOkP�QHOD\N�P�´

³$OH\N�PVHOkP´

2WXUXS�EHUDEHUFH�NHNOLNOHUL�\HUOHU��LoHUOHU��GDKD�VRQUD�P�VDDGH�LVWHU�

³%HQ�JLGH\LP�DUWÕN�´

³<RN�KRFDP���o�J�Q�EHQLP�PLVDILULPVLQ�´

³(WPH�HYODGÕP��ROPD]�´

³+D\ÕU�KRFDP��EÕUDNPDP�´��7DUDNWD�6DNODQDQ�'RVW��V���������

0DVDOÕQ� EX� E|O�P�QGH� SDGLúDKÕQ� R÷OXQXQ� F|PHUW� ROPD� YH�PLVDILUSHUYHU� ROPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ�
J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQL�LúOHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�

³3DGLúDK�2÷OX�LOH�dREDQ�2÷OX´�DGOÕ�PDVDOGD�V�U�OHUFH�NR\XQX�RODQ�SDGLúDK�LOH�R�NR\XQODUÕQ�
oREDQÕQÕQ�R÷XOODUÕ�ROXU��$\QÕ�J�Q�GR÷XS�D\QÕ�J�Q�RNXOD�EDúODUODU��%LU�J�Q�SDGLúDK�EX� LNL�R÷ODQÕ�GD
\DQÕQD�DOÕS�JH]PH\H�J|W�U�U��*H]GLNOHUL�\HUGH�ELU�LQHN�J|U�UOHU�

dD\ÕUOÕN� ELU� \HUGH� GLQOHQLUNHQ� ELU� LQH÷LQ� J|OGH� \DWWÕ÷ÕQÕ� J|U�UOHU�� %X� KD\YDQÕ� VH\UHGLS� GXUXUNHQ�
SDGLúDKÕQ�R÷OX�GHU�NL�

³dREDQ�R÷OX��EX�LQH÷LQ�NDUQÕQGDNL�\DYUXQXQ�EXUQX�EH\D]�´

³+D\ÕU�úHK]DGHP��NX\UX÷X�EH\D]��EXUQXQXQ�|Q�QH�JHOPLú��

%XQODU�EX� LGGLDGD� LNHQ�SDGLúDK�NRQXúPDODUÕQD�NXODN�YHULU��+HPHQ� LQH÷LQ�NHVLOPHVLQL�HPUHGHU��'HUKDO�
LQH÷L�NHVHUOHU��%DNDUODU�NL� \DYUXQXQ�NX\UX÷X�EXUQXQXQ�XFXQGD��3DGLúDK�DQODU�NL�oREDQÕQ�R÷OX�NHQGL�R÷OXQGDQ�
DNÕOOÕ��3DGLúDK�oREDQÕQ�R÷OXQD�JDUH]�HWPH\H�EDúODU��%X�oRFX÷X�QDVÕO�ND\EHGHFH÷LQL�G�ú�Q�U��3DGLúDKÕQ�DLOHVL�GH�
NRFDVÕQÕQ�EX�N|W��QL\HWLQL�GX\DU��%X�PHUKDPHWOL�NDGÕQ�KHPHQ�oREDQÕQ�R÷OXQX�oD÷ÕUWÕS�GXUXPX�DQODWÕU�

³(YODGÕP��SDGLúDK�VHQLQ�ER\QXQX�YXUDFDN��VDQD�ELU�KDO�HGHFHN��.Do��FDQÕQÕ�NXUWDU�´��3DGLúDK�2÷OX� LOH�
dREDQ�2÷OX��V�����

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�SDGLúDKÕQ� NDUÕVÕQÕQ� L\L�QL\HWOL�ROPD�YH�PHUKDPHWOL�ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�
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³*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUṌ �$GOÕ�(VHUGHNL�0DVDOODUÕQ�7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕ�'H÷HUOHU�
(÷LWLPL�$oÕVÕQGDQ�øQFHOHQPHVL

J|VWHUPHVL�VXUHWL\OH�EX�E|O�PGH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HUL�LúOHQPLúWLU�

³.XUQD]�.�UW´�DGOÕ�PDVDOGD�SDGLúDK�YH�YH]LUL�ELU�.�UW¶H�PLVDILU�ROXUODU�

(YYHO� ]DPDQ� LoLQGH� SDGLúDKÕQ� ELUL� YH]LUL\OH� JH]PH\H� oÕNDU�� %LU� .�UGH� PLVDILU� ROXUODU�� .�UW�� SDGLúDK�
JHOGL�GL\H� KHPHQ�ELU�NR\XQ�NHVHU��$IL\HWOH� \HUOHU�� LoHUOHU��%LU� \DQGDQ� VRKEHW�HGHUOHU��ELU� \DQGDQ�GD�JHOPLúWHQ�
JHoPLúWHQ�EDKVHGHUOHU�

$NúDP� \HPH÷L� ]DPDQÕ� \DNODúÕQFD� .�UW� ELU� NR\XQ� GDKD� NHVHU�� øNLQFL� ELU� NR\XQXQ� NHVLOGL÷LQL� J|UHQ�
SDGLúDK�GD\DQDPD\ÕS�VRUDU�

³g÷OH�\HPH÷L�LoLQ�ELU�NR\XQ�NHVWLQ��RQX�ELWLUPHGHQ�ELU�NR\XQ�GDKD�NHVPHQLQ�QH�O�]XPX�YDUGÕ"´

³+DQH�VDKLELQLQ�LúLQH�NDUÕúÕOPD]�´�GL\HUHN�.�UW�SDGLúDKD�ELU�WRNDW�\DSÕúWÕUÕ\RU«��.XUQD]�.�UW��V�����

0DVDOÕQ�EX�E|O�P�QGH�.�UW��SDGLúDK�YH�YH]LULQH�NDUúÕ�SD\ODúPD��F|PHUW�ROPD�YH�PLVDILUSHUYHU�
ROPD�GDYUDQÕúODUÕQÕ�J|VWHUPHN�VXUHWL\OH�PDVDOGD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQLQ ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�

³6XOWDQ�0DKPXW¶D�$UPXW� 9HUHQ�.|\O�´� LVLPOL� PDVDOGD� SDGLúDK� YH� YH]LUL� GHUYLú� NÕOÕ÷ÕQGD�
JH]PH\H�oÕNDUODU�

=DPDQÕQ�ELULQGH�øVWDQEXO¶GD�'HOL�0DKPXW�GHUOHU�ELU�SDGLúDK�YDUPÕú��%X�SDGLúDK�ELU�J�Q�\DQÕQD�YH]LULQL�
GH�DODUDN�ø]PLW� WDUDIODUÕQD�JH]PH\H�oÕNPÕúODU��%D÷ODU�EDKoHOHU�DUDVÕQGDQ�JHoHUNHQ�ELU�N|\O�\OH�KDQÕPÕQÕ�DUPXW�
WRSODUNHQ� J|U�UOHU�� %X� NDUÕ� NRFD\D� VHOkP� YHULS� JHoHUOHU�� 3DGLúDKOD� YH]LUL� GHUYLú� NÕOÕ÷ÕQGD� ROGX÷X� LoLQ� DUPXW�
WRSOD\DQODU�EXQODUÕQ�NLP�ROGX÷XQX�ELOHPH]OHU��.DUÕVÕ�GHUYLúOHUH�DFÕ\DUDN�NRFDVÕQD�GHU�NL�

³$GDPODUD�ELUD]�DUPXW�YHUHOLP�GH�\HVLQOHU�´

(UNHN��JLGHQOHULQ�DUNDVÕQGD�VHVOHQLU�YH�RQODUÕ�GXUGXUXU��%ROFD�DUPXW�YHULU��3DGLúDKOD�YH]LUL�EX�DUPXWODUÕ�
DIL\HWOH�\HGLNWHQ�VRQUD�N|\O�\H�VRUDUODU�

³%X�DUPXWODUÕ�QHUHGH�VDWDUVÕQ"´

³.|\GH��RUGD�EXUGD��QHUHVL�UDVW�JHOLUVH�´

³%HQ� VDQD� ELU� DGUHV� YHUH\LP�� øVWDQEXO¶D� JHOLUVLQ�� +HP� EHQLP� \DQÕPGD� NDOÕUVÕQ�� KHP� GH� DUPXWODUÕ�
VDWDUVÕQ�´

³3HNL��JHOLULP�´��6XOWDQ�0DKPXW¶D�$UPXW�9HUHQ�.|\O���V�����

0DVDOÕQ� EX� LON� E|O�P�QGH� N|\O�Q�Q� NDUÕVÕQÕQ� GHUYLú� NÕOÕ÷ÕQGDNL� SDGLúDK� YH� YH]LULQH� NDUúÕ�
F|PHUW� ROPD� YH� PHUKDPHWOL� ROPD� GDYUDQÕúODUÕQÕ� J|VWHUPHN� VXUHWL\OH� RQODUD� DUPXW� YHUPHVL� EXUDGD�
\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HULQLQ�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�

^ŽŶƵĕ ǀĞ�PŶĞƌŝůĞƌ

^ŽŶƵĕ�

$QODWPD� HVDVÕQD� ED÷OÕ� HGHEL�PHWLQOHUGHQ� RODQ�PDVDOODU� oRFXNODUÕQ� \HWLúPHVLQGH� |QHPOL� \HUH�
VDKLSWLU�� 0DVDOODU�� oRFXNODUÕQ� HGHEv� ]HYN� YH� JHUHNVLQLPOHULQL� NDUúÕOD\DQ� LON� W�UOHU� DUDVÕQGDGÕU��
dRFXNODU� �]HULQGHNL� HWNLOHUL� GH� LQNkU� HGLOHPH]� ELU� JHUoHNWLU�� =LUD� LoHUL÷LQGHNL� ]HQJLQ� G�Q\DVÕ\OD
oRFXNODUÕQ�KD\DO�J�F�Q��JHOLúWLUPHNWHGLU��8QXWXOPDPDOÕGÕU�NL�JHUoHNOHúHQ�KHU�EDúDUÕ�\DSÕODQ�KHU� Lú�
|QFHOLNOH�KD\DO�HWPHNOH�EDúODU��

%X�]DPDQD�NDGDU�PDVDOODUÕQ�GH÷HUOHU�H÷LWLPL�DoÕVÕQGDQ�HOH�DOÕQGÕ÷Õ�ELUoRN�DUDúWÕUPD�\DSÕOPÕúWÕU��
)DNDW�EXQODUÕQ�oR÷XQOX÷X�\|UHVHO�PDVDO� HYUHQLQL�|UQHNOH\HFHN� úHNLOGH�GH÷LO�\D]DUODUD�DLW� RODQ�HGHEL�
PDVDO�RODUDN�DGODQGÕUÕODQ�oDOÕúPDODUGÕU�

<|UHVHO� PDVDOODUÕQ� GH÷HUOHU� H÷LWLPL� DoÕVÕQGDQ� HOH� DOÕQGÕ÷Õ� ED]Õ� DUDúWÕUPDODU� úXQODUGÕU�� gQHU�
�������� (Ok]Õ÷� PDVDOODUÕQGDQ� VHoLOHQ� ��� PDVDO� �]HULQH�� g]HU� �������� .HOR÷ODQ� 0DVDOODUÕ� �]HULQH�
(UPHNEDHYD� ��������.ÕUJÕ]�PDVDOODUÕQGDQ� VHoLOHQ� ���PDVDO� �]HULQH��g]NDQ� ��������+DWD\�PDVDOODUÕ�
�]HULQH��7�PHQ���������1DNL�7H]HO¶LQ�GHUOHGL÷L�PDVDOODU��]HULQH�oDOÕúPÕúWÕU�

+D]ÕUODQDQ�EX�oDOÕúPD�GD�VD\ÕVÕ�oRN�D]�RODQ�\|UHVHO�PDVDOODU�HYUHQLQGH�GH÷HUOHU�H÷LWLPL��]HULQH�
\DSÕODQ�oDOÕúPDODUGDQ�ELULGLU��$\UÕFD�*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ��7�UNL\H¶GH�PDVDOODU��]HULQH�
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\DSÕODQ�LON�GRNWRUD�oDOÕúPDVÕGÕU��%X�DoÕGDQ�PDVDOODU��]HULQH�\DSÕODQ�GL÷HU�oDOÕúPDODUGDQ�IDUNOÕGÕU�

%X�oDOÕúPDGD�3URI��'U��6DLP�6DNDR÷OX¶QXQ�*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�0DVDOODUÕ�DGOÕ�oDOÕúPDVÕQGD�
\HU�DODQ����PDVDOGD�\HU�DODQ�\D�GD�\HU�DOPD\DQ�GH÷HUOHU�LQFHOHQPLú��LQFHOHPH�VRQXFXQGD����PDVDOGD��
7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕQGD�\HU�DODQ�GH÷HUOHUGHQ�KLoELULQH�UDVWODQPDPÕúWÕU��gOo�W�
RODUDN�NXOODQGÕ÷ÕPÕ]��7�UNoH�'HUVL������6ÕQÕIODU�g÷UHWLP�3URJUDPÕQGD� DGDOHW��GRVWOXN��G�U�VWO�N��|]�
GHQHWLP��VDEÕU��VD\JÕ��VHYJL��VRUXPOXOXN��YDWDQVHYHUOLN�YH�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HUOHUL�\HU�DOPDNWDGÕU�

øQFHOHQHQ�PDVDOODUGD HQ�ID]OD�\DUGÕPVHYHUOLN�GH÷HUL�HQ�D]�YDWDQVHYHUOLN�GH÷HULQH�UDVWODQPÕúWÕU��
g]�GHQHWLP�YH�VDEÕU�GH÷HULQH�LVH�KLoELU�PDVDOGD�UDVWODQPDPÕúWÕU�

(Q�ID]OD�\HU�DODQ�³\DUGÕPVHYHUOLN´�GH÷HUL����PDVDOGD�\HU�DOPDNWDGÕU��%XQODU��³$\D÷ÕQD�'LNHQ�
%DWDQ� 6HUoH´�� ³.RQXúDQ� %HEHN´�� ³+Õ]ÕU¶Õ� %XODQ� .HOR÷ODQ´�� ³)HOH÷L� $UD\DQ� $GDP´�� ³1H� øGLP�� 1H�
2OGXP�� 1H� 2ODFD÷ÕP"´�� ³+DUDPLEDúÕ� $KPHW´�� ³.HOR÷ODQ� LOH� 'HY´�� ³(FHO� (FD\LS´�� � ³.Xú� %DúÕ´��
³ùHPúÕUDN� 7DúODUÕ´�� ³dREDQ� $KPHW´�� ³0XUDGÕQD� 1DLO� 2OPD\DQ� 'LOEHU´�� ³$VNHU� .DUÕVÕQD� øIWLUD´��
³7DUDNWD�6DNODQDQ�'RVW´��³3DGLúDK�2÷OX�LOH�dREDQ�2÷OX´��³.XUQD]�.�UW´��³6XOWDQ�0DKPXW¶D�$UPXW�
9HUHQ�.|\O�´�LVLPOL�PDVDOODUGÕU�

<DUGÕPVHYHUOLN� GH÷HULQGHQ� VRQUD�PDVDOODUGD� HQ� ID]OD� \HU� DODQ� ³VHYJL´� GH÷HUL� ���PDVDOGD� \HU�
DOPDNWDGÕU�� %XQODU�� ³%LWOH� 3LUH´�� ³ø\LOLN� <DSDQ� %DOÕN� YH� %DOÕNoÕ� dRFX÷X´�� ³$VNHUH� *LGHQ� .Õ]´��
³$÷OD\DQ�1DUOD�*�OHQ�$\YD´��³3DGLúDKÕQ�5�\DVÕ´��³*HQoOLNWH�0L�.RFDOÕNWD�0Õ"´��³øQVDQ�<L\HQ�.Õ]´��
³0HOLNúDK´��³+HOYDFÕ�*�]HOL´��³6DGÕN�.DGÕQÕQ�øKDQHWL´��³.DGÕQODUÕQ�øKDQHWL´�LVLPOL�PDVDOODUGÕU�

6HYJL�GH÷HULQGHQ�VRQUD�PDVDOODUGD�HQ�ID]OD�\HU�DODQ�³GRVWOXN´�GH÷HUL���PDVDOGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
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Özet 

Her kültür iklimi içinde bulunduğu medeniyet dairesinin zenginliklerinden istifade 
eder. Türk kültürü de farklı toplumların güzel sanatlar alanındaki zenginliklerinden 
yararlanmıştır. Özellikle doğu kültürüyle etkileşim halinde olan Türk insanı kültürel 

anlamda alışveriş içinde bulunmuştur. Kültürel ürünlerin başında da edebî eserler 
gelmektedir. Kelîle ve Dimne, Tûtînâme, Sinbadnâme, Mantıku’t- Tayr, Bin Bir Gece 
Masalları gibi kaynak eserler yazılı ve sözlü edebiyatımızda yeni ürünlerin ortaya 
çıkmasına zemin hazırlamış ya da üretim bağlamında içerik zenginliğine katkı 
sağlamışlardır. Bu eserlerden biri de Firdevsî’nin destanî şekil, mitik karakterler, 
efsanevi anlatılar, masalımsı hayaller ve tarihî bilgilerle yazmış olduğu Şehnâme’dir. 
Fars edebiyatının abidevi eseri kabul edilen Şehnâme, edebî muhitlerde yaşatılmış, hatta 
kendine has icra ortamının oluşmasına, icracıların ortaya çıkmasına vesile olmuştur. 

Türk edebiyatı, özellikle de Türk halk edebiyatı için farklı açılardan incelenmesi 
gerektiği düşünülen Şehnâme içindeki efsanelerin tespit edilmesi üzerine bir çalışma 
yapılmıştır. Bu çalışmada, Şehnâme’nin Necati Lugal tarafından Türkiye Türkçesine 
aktarılan beyitlerindeki efsaneler tespit edilerek muhteva açısından incelenip tasnif 
edilmeye çalışılmıştır. Okuma yapılırken notlar alınmış; oluşum, değişim ve dönüşüm 
temelli anlatılar efsane olarak kabul edilerek tespit edilmiştir. Tespit yapıldıktan sonra 
her bir efsaneye numara verilmek suretiyle kısa özetleri yazılmıştır. Özetler sonrası 
efsaneler tarihî nitelik taşıyanlar, olağanüstü kişiler, varlıklar ve güçler ve zor durumdan 

kurtulma şeklinde üç ana başlıkta değerlendirilmiştir. Ana başlıklar daha sonra efsanenin 
içeriğine göre alt başlıklara ayrılmış ve efsane numaralarıyla birlikte verilmiştir. 
Efsanelerin konuları zenginlik bakımından irdelenmiş ve müracaat eserlerine de 
başvurularak tahlil yapılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Firdevsî, Şehnâme, kültürel etkileşim, etiyoloji, efsane. 

Abstract 

Every cultural climate benefits from the richness of the civilization circle it is in. 
Turkish culture has also benefited from the richness of different societies in the field of 
fine arts. Especially, Turkish people, who are in interaction with eastern culture, have 
been in a cultural exchange. Literary works are at the forefront of cultural products. 
Source works such as Kelile and Dimne, Tutinâme, Sinbadnâme, Mantıku't-Tayr, 
Thousand and One Nights Tales paved the way for the emergence of new products in our 
written and oral literature or contributed to the richness of content in the context of 

production. One of these works is the Shahnameh, written by Firdevsî with epic form, 
mythical characters, legendary narratives, fairy-tale dreams and historical information. 
Shahnameh, which is the considered the monumental work of Persian literature, was 
kept alive in literary circles and even contributed to the formation of its own 
performance environment and the emergence of performers A study has been made on 
the identification and analysis of the legends in the Şhahnameh, which are thought to be 
examined from different perspectives for Turkish literature, especially Turkish folk 
literature. In this study, the legends in the couplets of Shahnameh translated into Turkey 

Turkish by Necati Lugal were determined and tried to be analyzed and classified in 
terms of content. While reading, notes were taken and narratives based on formation, 
change, and transformation were accepted as legends and detected. After the 
determination was made, short summaries were written by giving numbers to each 
legend. After the summaries, the legends were evaluated under three main headings as 
historical ones, extraordinary persons, beings and powers, and getting out of a difficult 
situation. The main titles are then divided into sub-titles according to the content of the 
legend and given with the legend numbers. The subjects of the legends were examined 

in terms of richness and the analysis was made by referring to the reference works. 

Keywords: Firdevsî, Shahnameh, cultural interaction, etiology, legend. 
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Giriş 

Kültürler arası etkileşim; farklı kavimlerin özellikle aynı coğrafyada yaşayan ya da benzer 

kültürel kaynaklardan beslenen, benzer kültürel kaynaklardan beslenmese de insan karakteri muadil 

veya benzer sınıflar içinde tasnif edilen, milletlerin ortak paydalarından yararlanılarak ortaya konulan, 

içinde tarihin gizemini saklayan ve dilin taşıyıcılığı ile günümüze aktarılan kültürel kodları 

açıklanmak için kullanılan bir terimdir. Farklı milletlerin benzer kaygılarla ya da ortak sevinçlerle 

birlikte hareket edebilme güdüsünün yanında, ortak kültürel zenginliklerden etkilenme ve bu 

zenginlikleri benimseme geleneği de vardır. Türk kültür dairesi içinde özellikle Oğuz grubu Türkçesi 

konuşan Türk topluluklarında ortak edebî ürünlerin varlığı bilinmektedir. Türkçe konuşulan 

coğrafyada yıllarca hüküm süren Arap ve Fars dili etkisi, hem bu dillerle yazılan eserlerin toplum 

içinde kabulüne neden olmuş hem de bu eserlerden istifade edilerek farklı edebî yaklaşımların, farklı 

gelenek temelli ortamların tezahürüne zemin hazırlamıştır. Bu ürünlerden bir kısmı sözlü kültür dairesi 

içinde değerlendirilirken bir kısmı ise yazılı olsalar da Türk sözlü kültürüne kaynaklık edecek kadar 

önem arz ettiklerinden sözlü kültür içinde yazılı halleriyle benimsenmişlerdir. Gerek halk gerekse 

divan şiirinin temel kaynaklarına bakıldığına bunu görmek mümkündür. 

Farklı kültürlerin ortak noktada buluşması ve karşılıklı kültür alışverişi daha çok aynı medeniyet 

sathında bulunmakla ilgilidir. Belki dâhil olunan medeniyet dairesinin yeri değişebilir, zamanla 

dönüşüme uğrayabilir fakat bir medeniyet içinde olmak dünyanın kuruluşundan beri vazgeçilmez 

kuraldır. Hilmi Ziya Ülken’e göre tek bir medeniyet vardır o da insan toplulukları arasında karşılıklı 

tesirlerin büyümesi, genişlemesi ve çoğalmasıdır. Çarpışmaların doğurduğu kıvılcım yerini 

değiştirebilir fakat bu durum daha zengin yayılma yerleri bulmak içindir (Ülken, 1997:11). Bahsedilen 

gerçeklikler Türkler için de geçerlidir. Eski dönemde özellikle Çin kaynaklı bir medeniyet dairesi 

içerisinde karşılıklı etkileşimde bulunan Türkler, zamanla batıya gelerek medeniyet tesirlerinin 

geçişliğini ve farklı kavimlerin kültür unsurlarını özümsemeyi denemişlerdir. Toplumda yaşayan 

bireyler, değişim ve dönüşüm esnasında, en temel kültür unsuru olan söz temelli alan içinden yazılı 

kültüre doğru yol almış olsalar da sözlü kültür her daim kendi dinamikliğini korumayı başarmıştır1. 

Türk sözlü kültüründe bilhassa halk edebiyatında öz kültürel değerlerin yanında aynı medeniyet 

teşekkülündeki toplumların kültürel ürünlerine de müracaat edildiği, özellikle doğu medeniyeti içinde 

telakki edilen eserlerin kaynak eser noktasında halk edebiyatında ve geleneklerinde yaşatıldığı, bu 

eserlerin hem referans kimlikleri ile rehber olduğu hem de icra edilmek suretiyle toplum içinde 

dillendirildiği rahatlıkla söylenebilir. Örneğin Hint kültür tabakasından gelme Kelîle ve Dimne, 

Tûtînâme; Arap ve Fars kültürlerinde önemli yere sahip Sinbadnâme, Mantıku’t- Tayr, Bin Bir Gece 

Masalları gibi kaynak eserler bulunmaktadır.  

İşte bu kaynak eserlerden biri de dünya edebiyatında önemli bir yeri olan Şehnâmedir2. 

Şehnâme; İran’ın mitolojisi, tarihi ve geleneklerini toplayan altmış bin beyitlik bir destandır. Firdevsî, 

yaşadığı çağdan yüzyıllarca önce dilden dile dolaşan hikâyeleri halkın sözlü geleneğinden 

                                                             
1 Çünkü söz insanlık tarihiyle yaşıttır. Bu nedenle sözün içerisinde, insanın tarihi de saklıdır. Sözün en eski iletişim aracı 

olması, onu sosyo-kültürel yaşamın merkezine yerleştirmiştir. Sanders (2010: 11), sözün eskiliğine şu cümleleri ile atıf 

yapmaktadır: “Söz, devletin kuruluşundan daha eskilere dayanır. Söz, yeryüzündeki en eski insan varlığının her dirilişiyle 

ulaşır bize. Yazar olarak bizler yaşamlarımızı sözün ilkel gücüne bağlı tutmaya herkesten çok mecburuz. Hindistan’da 

Vedalar bize hâlâ şöyle der: “Bütün Tanrılar kelâma dayanır. Tüm hayvanlar ve insanlar; tüm yaratıklar kelamda yaşar… 

Kelâm, ilahî dünyanın merkezidir.” Söze atfedilen bu kutsi niteliğin yansımaları halk edebiyatı ürünlerinde de görülmektedir. 

Toplumlar için yaşamın gereği ve kültürel aktarımın en önemli unsurudur söz. Ong’a göre (2012: 20), sözlü anlatım yazısız 

da var olabilir. Ancak yazı, sözlü anlatım olmadan ortaya çıkamaz. Her kültür değerinin, ilk yaratılma süreci sözle başlar. Bu 

nedenle, sözlü olarak üretilen ürünlerin hepsi; sözlü, yazılı veya gösterime dayalı olarak aktarılsa da sözlü kültür olma 

özelliği taşır.  
2 Esere Türk çevirmenler tarafından “Şahnâme” ve “Şehnâme” şeklinde isimlendirmeler yapılmaktadır. Efsanelerin tespiti 

için kullanılan kitaba Şahnâme ismi verilse de genel kanaat Şehnâme şeklinde olduğundan ve TDK İmla Kılavuzu içinde 
Şehnâme şeklinde yazıldığından bu isim tercih edilmiştir. 
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yararlanarak işlemiş; ayrıca İran, Hint-Avrupa, Yunan mitolojilerinden ve İslâmî kaynaklardan 

faydalanmıştır. Kendisinden önce Zerdüşt’ün ortaya çıkışını, Güştasb ve Ercasb kıssalarını yazmış 

olan Dakikî’nin bin beyitten oluşan eserini de Şehnâme’ye almıştır. Eserin en önemli kaynaklarından 

biri de I. Hüsrev zamanından beri mevcut olan ve İran’ın tarihini, mitolojik geleneklerini toplayan 

Hudâynâme’dir. Şehnâme’de; Pîşdâdîler, Keyânîler, Eşkânîler ve Sâsânîler dönemine ait destansı 

olaylar ele alınmakta, Cemşîd, Dahhâk, Demirci Kâve, Ferîdun, Zaloğlu Rüstem, Efrâsiyâb, 

Keykâvûs, İskender, Dârâ gibi kahramanların maceraları işlenmektedir. Bu arada Türk kültürü ile ilgili 

bilgiler de aktarılmaktadır (Kültüral, 2015: 84). Eserin X. yüzyılda kaleme alındığı belirtilmektedir3. 

Anlatıya göre Firdevsî İran tarihiyle ilgili rivayetleri otuz yılda bir araya getirerek bu eseri yazmıştır. 

Firdevsî eserin konusunu yazılı metinlerden, Pehlevî kroniklerinden ve sözlü gelenekten toplamıştır. 

Tarihî gerçeklere uygun olarak Türkler, Çinliler, Yunanlılar ve Araplardan bahsedilen eserde, İran’dan 

uzakta bulunan Hintliler, Berberiler ve Hazarlardan bahsedilmemiştir. Realitenin günlük gözlemi 

şiirsel hayallerle tamamlanmıştır. Eserde Firdevsî’nin Türkleri kendi tanıdığı gibi anlattığı da 

görülmektedir. Metinlerdeki bilgiler tarihî bilgilerle ters olsa da psikolojik geleneklere uygun tasarım 

içindedir. Asıl tarihî tabaka ise Türklerin Sasaniler devrine kadar olan sürece ışık tutabilecek hususları 

ihtiva etmesidir. Eserde Turanlıların askerliğine pek önem verilmediği, Türklerin İranlılara benzemeye 

çalıştığının iddia edildiği, “Turan ırkından üstün (parlak) zekalı hiç kimse doğmadı” gibi cümlelerle 

Türklerin aşağılandığı görülmektedir. Bu durum Firdevsî’nin taraf olduğunu gösterse de eser Türk 

tarihi ve kültürü açısından önem taşımaktadır (Kowalski, 2008: 252-264)4. Edebiyat otoritelerine göre 

destan olarak vasıflandırılan bu eser, mitolojik ve masalımsı unsurlarla doludur. Eser yazıldıktan sonra 

doğu edebiyatlarında o kadar etkili olmuştur ki Şehnâme kahramanları etrafında yeni eserler 

yazılmaya başlanmış ve böylelikle Şehnâme yazma geleneği ortaya çıkmıştır (Şişman, Kuzubaş, 2007: 

11-12). Türk halk edebiyatının anlatı sahasında da derin izler bırakan Şehnâme meddahlar için 

kullanılan eşdeğer isim olmuş; kıssahan veya Şehnâmehan kavramları anlatıcı tipini tanımlamak için 

kullanılagelmiştir (Reıchl, 2011: 92). İbrayev’in “Destan, tarihî gereklilik değildir, o manevi bir 

mirastır.” (Çobanoğlu, 2003: 16) sözü Şehnâme’nin kültürler arası aktarım karakterini tanımlaya 

yeterli bir cümledir. Kanaatimizce halk içinde bu denli muteber olmasının başlıca sebepleri olarak bir 

destan oluşu ve içerisinde barındırdığı destan motifleri, mitolojik gizemler, İran-Turan mücadelesi, 

eserin bazı kısımlarının insanları gerçeklerden uzaklaştırıp masal alemine götürmesindeki başarısı, 

içindeki efsanelerle sağlanan oluşum, değişim ve dönüşüm temalı dikkat çekmedeki kabiliyeti ve 

icracının başarısı gösterilebilir5. 

Bu bağlamda araştırma konusu Türk halk edebiyatı için kaynak eser olarak kabul edilen 

Şehnâme’nin Necati Lugal tarafından tercüme edilen kısmındaki efsaneleri tahlil denemesidir. Yazı 

efsane kurgusu üzerine bina edileceği için deneme hazırlanmadan önce eser, efsane odaklı şekilde 

okunmuştur. Okuma yapılırken bazı anlatıların ya da anlatı parçalarının masal mı efsane mi şeklinde 

değerlendirilmesi gerektiği konusunda ihtilafa düşülmüş olsa da oluşum, değişim ve dönüşüm temelli 

anlatılar efsane olarak kabul edilip tahlil edilmiştir.  

1- Şehnâme İçindeki Efsanelerin Tespiti  

                                                             
3 Eserin hangi tarihte yazıldığı, ne zaman Gazneli Mahmud’a sunulduğu hakkındaki rivayetler tartışmalıdır. O yüzden kesin 

bir tarih belirtmek yerine 10. yüzyıl tarihini kullanmanın daha doğru olacağı kanaatine varılmıştır. Bu konuda ayrıntılı bilgi 

için bkz. (Ateş, 1954: 159-168).  
4 Tadeusz Kowalski tarafından “Les Turcs Dans Le Şehnâme” ismiyle kaleme alınan bu makale, Prof. Dr. Harun Güngör 
tarafından çevrilerek Erciyes Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi’nin birinci sayısında (s. 289-300) yayımlanmıştır. Daha 
sonra makaleye, çevirenin Türk Bodun Bilim Araştırmaları kitabında da yer verilmiş; kitabın 2008 yılı baskısında çeviri 
olduğu belirtilmiş, 2016 yılındaki baskısında redaktör hatası nedeniyle çeviri olduğu yazılmamıştır. Esere yapılan atıftaki 
“Türk tarihi ve kültürü açısından önem taşımaktadır.” cümlesi çevirenin notudur. 
5 İcra edenin başarısından bahsedilse de geçmiş dönemlere yönelik bir atıftır. Şu anda kıssahan ya da şehnâmehan geleneği 

yaşatılmadığı için bu konudaki iddialar kitaplarda yazılı bilgilerin ötesine geçememektedir.  
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Terim olarak dilimize Farsçadan gelen efsane kelimesi batı dillerinde legenda, legend, leggenda, 

leyenda gibi farklı isimlerle kullanılır. Almanca sage; Yunanca mythe, mythos; Arapça ustûre, esâtir; 

Rusça predayiya, skaz kelimeleri de bu terimi karşılamak için kullanılır. Türk kültüründe daha eski 

zamanlarda bu anlatım türünü nitelemek için “sab/saw”, “ertek, ertegi, irtegi” ya da “kep” sözcükleri 

kullanılmıştır6. Efsaneler Türk halk edebiyatının mensur anonim eserleri olarak kabul edilmektedir. 

Efsaneler diğer anlatı türleri olan masal, destan ve halk hikâyelerine göre daha kısadır. İçinde abartma 

ve olağanüstülükler hayli fazladır (Aça, 2011: 141). Saim Sakaoğlu’nun aktardığına göre Raoul 

Roissere efsanelerin teşekkülünü şu üç kaide ile açıklamaktadır:  

1. Menşelerle (kaynaklarla) ilgili kaide: Aynı aklî kapasiteye sahip bütün milletlerde muhayyile 

aynı şekilde tezahür eder. Böylece benzer efsanelerin yaratılışına sebep olur.  

2. Birinin yerine diğerinin geçmesi kaidesi: Bir kahramanın hatırası zayıfladıkça onun şerefine 

yaratılmış olan efsane bu kahramanı terk eder ve daha meşhur birine mal olur.  

3. Adapte olabilme (benimsenme) kaidesi: Çevre değiştiren her efsane yeni çevrenin sosyal ve 

etnografik şartlarına kendisini adapte eder (Sakaoğlu, 1980: 11-12).  

Türk dünyası efsaneleri konusunda araştırma yapan Metin Ergun ise efsanelerin teşekkül 

kaidelerini, farklı Türk topluluklarından bilim adamlarının eserlerine atıf yapmak suretiyle şu şekilde 

sıralamıştır: 

1. Mitolojik kökler: Mitolojik kökler karmaşık köklerdir. İçerisinde eski dinî inançların izleri 

olduğu gibi hayal mahsulü unsurlar da vardır ve bu unsurları ayırmak zordur.   

2. Tarihî kökler: Tarihî kökenli efsaneler mitolojik karakter taşıyanlara göre daha gerçekçidir. 

Daha inandırıcı bir eda ile karşımıza çıkmaktadırlar.  

3. Dinî kökler: Daha çok efsane kahramanının dinî karakter taşıması ve onun ekseninde 

oluşturulan anlatılarla şekillenmiştir. Bu dinî karakter hayalî unsurlarla zaman içinde daha da efsanevi 

bir boyut kazanır. 

4. Hayalî/fantastik kökler: Her efsanede az çok hayal unsuru bulunmaktadır. Bunların yanında 

tamamen hayalî ve fantastik kökler üzerine kurulmuş olanlar da vardır. Özellikle yer adları ve 

kutsallık izafe edilen mekanlarla ilgili efsanelerin kökeni bu sınıf dahilindedir (Ergun, 1998:41-45). 

Bu iki tasnifin verilmesindeki amaç olaya farklı açılardan bakılabileceği ve yorumlamanın ne 

kadar çok ürün üzerinden yapılırsa daha da farklı maddelerin ortaya çıkabileceğini göstermek içindir. 

Tabii olarak efsanelerin kökeninin sadece bu temellere bağlamak konuya dar çerçeveden bakmak olur. 

Ancak aynı medeniyet içinde olan toplumlarda ortak kaygı ve heyecanların olduğu, bu durumun edebî 

ürünlere yansıdığı söylenebilir. Aşağıda sırayla verilen efsaneler için de benzer bir durum geçerlidir. 

Efsanelerin konusu, şahıs kadrosu, motifleri Türk edebiyatında da aynen ya da muadil kimlik ve 

temalarda kullanılmıştır. Bu bağlamda Şehnâme içinde tespit edilen efsaneleri şu şekilde sıralamak 

mümkündür7. 

1.Efsane (Ateş)
 
 

Bir gün cihan padişahı Hûşeng dağlara gittiğinde uzaktan uzun kara renkli, kara vücutlu hızlı 

hareket eden bir şey gördü. Bunun iki gözü iki çeşmeydi ve kan akıyordu, ağzından çıkan dumandan 

                                                             
6 Günümüzde Anadolu dışında yaşayan Türklerde efsane terimi için şu kelimeler kullanılmaktadır. Azerbaycan Türkleri 
“esâtir”, “mif”, efsane”; Türkmenler “epsana”, “rovayat”; Özbekler “efsane”, “rivayat”; Karakalpaklar “epsane”, “legenda”, 
“anız”, “anız-engime”; Kazaklar “anız”, “anız-engime”, “epsane-hikayat”; Başkurtlar “rivayat”, “legenda”; Kırım Tatarları 
“efsane”; Kazan Tatarları “rivayat”, “legenda”, “ekiyet”, “beyt”, Altay Türklerinde “kuuçın”, “kep-kuuçın”, “mif-kuuçın”, 
“legenda- kuuçın”; Hakaslarda “kip-çooh”, “legenda”, “çooh-çaaz”; Tuva Türklerinde “toolçurgu çugaa”, “töögü çugaa”; 
Şorlarda “purungu çook”, “kep-çook”, “erbek”; Karaçaylarda “aytıv”, “tavruh”, Uygurlarda “rivayet”, “epsene” ; Yakutlarda 

“kepseen”, “sehen”, “kepsel”, “bılırgı sehen”; Dolganlarda “çukçah”; Tofalarda “uleger”; Çuvaşlarda “halap”, “mif”, 
“ılakap” (Ergun, 1997:1-3). 
7 Çalışmada okuma yapılan kaynak için bkz. (Firdevsî, 2009) 
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dünyayı karaltı kaplıyordu. Hûşeng tedbir alarak eline taş alıp fırlattı. Hûşeng’in elinden çıkan taş 

başka bir taşa çarptı ve çarpmanın etkisiyle kıvılcım çıktı. Böylece ateş bulunmuş oldu (s. 64). 

2.Efsane (Sede Bayramı) 

Bir gün cihan padişahı Hûşeng dağlara gittiğinde uzaktan uzun kara renkli, kara vücutlu hızlı 

hareket eden bir şey gördü. Bunun iki gözü iki çeşmeydi ve kan akıyordu, ağzından çıkan dumandan 

dünyayı karaltı kaplıyordu. Hûşeng tedbir alarak eline taş alıp fırlattı. Hûşeng’in elinden çıkan taş 

başka bir taşa çarptı ve çarpmanın etkisiyle kıvılcım çıktı. Yılan ölmedi ama taşın içerisindeki gizli 

ateş ortaya çıkmış oldu. Bundan sonra demiri taşa vurunca kıvılcım çıktığını gördü ve ateşi verdiği 

için Tanrı’ya şükredip, ateşe secde etti. Bu geceyi bayram ilan edip adını Sede Bayramı koydu (s. 64). 

3.Efsane (Nevrûz Bayramı) 

Cemşîd padişah olduktan sonra ülkesini imar etti, gemiyle tüm ülkeleri gezdi. Saltanatının elli 

yılı böylece bittikten sonra kavrayamayacağı bir şey kalmadı. Her şeyin yoluna girdiği böyle bir 

vakitte daha da yükseklere çıkmak istedi ve büyüklüğüne uygun bir taht yaptırıp bu tahtı 

mücevherlerle süsledi. İstediği vakit devler o tahtı göklere kadar yükseltirdi. Cemşîd o tahtın üzerinde 

parlak bir güneş gibi parlardı. Dünyada yaşayanlar tahtın üzerindeki bu parlaklığa hayran olup tahtın 

üzerine mücevherler saçtılar ve bugüne Nevrûz adını verdiler (s. 71). 

4.Efsane (Kürtler) 

Şeytan iyi görünümlü bir genç kılığına girerek Dahhâk’ın yanına geldi. Dahhâk’a ben aşçıyım 

diyerek kendisini övdü. Şeytan yaptığı yemekler ile Dahhâk’ın gözüne girmeyi başardıktan sonra 

Dahhâk genç bir delikanlı görünümündeki şeytanı takdir etti. Dahhâk şeytana “Delikanlı dile benden 

ne dilersen” dedi. Genç bir delikanlı görünümündeki şeytan “Senin omuzlarını öpmek ve sana yüzümü 

sürmek istiyorum” dedi. Şeytan Dahhâk’ı öptükten sonra Dahhâk’ın iki omuzundan karayılan çıktı. 

Dahhâk bu yılanları kesti ama daha sonra tekrar yılanlar çıkmaya başladı. Bunun üzerine şeytan hekim 

kılığına girerek “Bu iyileştirmesi imkânsız bir şeydir. Sen onları bırak sakın kesme onları yatıştır ve 

azdırma, sen onlara insan beyninden başka bir şey yedirme, bundan başka yapılacak bir şey yoktur.” 

dedi. Bundan sonra her gün iki insan öldürülerek beyinleri o yılanlara yedirildi. Bir zaman geçtikten 

sonra iki insan yerine tek insan beyni yedirilmeye başlandı. İşte yılanlara yedirilmekten kurtulan 

insanlar bir araya gelerek Kürtleri oluşturdular (s. 76- 80). 

5.Efsane (Pormâye) 

Dahhâk’ın mûbedi tarafından kendisini öldürecek kişinin, omuzundan çıkan yılanlar için 

öldürülecek birisinin oğlu olacağı ve bu çocuğa sütannelik yapmak için de çok değerli bir ineğin 

doğacağını söylendi. Mûbedin verdiği haberden sonra her tüyü tavus kuşu gibi ayrı bir renkte olan ve 

inekler arasında en yüksek payeyi kazanan Pormâye adındaki inek annesinden doğdu (s. 85). 

6.Efsane (Kâve Bayrağı) 

Kâve etrafında bulunan kalabalığı Ehrimen’e ve Dahhâk’a uymamaları için uyardı. Kâve 

“Feridûn’un yanına gidelim ve O’nun büyüklüğü sayesinde yaşayalım.” dedi. Kâve’nin etrafındaki 

kalabalık gittikçe büyüdü, O Feridûn’un nerede olduğunu biliyordu. Kâve uzaktan görülünce 

Feridûn’un sarayında sevinç çığlıkları yükseldi. Feridûn, Kâve’nin mızrağının ucundaki deriyi hayırlı 

bir işaret saydı ve o mızrağı Rum kumaşlarıyla süsledi, üzerine altından nakışlar yaptırdı. Feridûn bu 

bayrağın bir ay çerçevesi gibi başında dalgalanmasını hep hayra yordu. Sonra bayrağın tepesinden 

kırmızı, sarı, mor kumaşlar sarkıttı ve Kâve Bayrağı adını verdi (s. 91). 

7.Efsane (Mihregân Bayramı) 

Feridûn emeline kavuştuktan sonra bütün dünya kendisini padişah olarak tanıdı. Mihrümâh’ın 

birinci gününde büyüklüğünün taç, taht ve sarayını hazırlattı; tacını başına koydu. Bugünden sonra 
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herkes Tanrı’nın doğru yolunu tuttu, bütün akıllı adamlar ellerindeki yakut kadehlerle sevinç içinde 

oldular. Yeryüzü parlak şarabın, adaletin, yeni ayın ve yeni tahtın ışıklarıyla doldu. Feridûn bugün ateş 

yakmalarını ve içine amber ile safran atmalarını buyurdu. Mihregan Bayramını kutlama, dinlenme, 

yiyip içme âdeti o zamandan kaldı (s. 102). 

8.Efsane (Menûçehr) 

İreç’in gözleri kör olduktan sonra peri yüzlü, Ülker Yıldızı gibi parlak, saçları katran gibi siyah 

olan karısından bir erkek çocuğu oldu. Çocuğu kendisine getiren “Ey taç sahibi! Gönlün şâd olsun, Şu 

İreç’e (oğluna) bak bir kere.” dedi. Bunu duyan İreç gözleri ağlamaklı “Tanrı bana lütfetse de 

gözlerimi geri verse. Ben de bu çocuğu görebilsem.” dedi. Tanrı’yı o kadar övdü, Tanrı’ya o kadar 

yalvardı ki Tanrı O’na gözlerini geri verdi. O da görmeye tekrar başlar başlamaz çocuğun yüzüne 

baktı ve çocuğuna Menûçehr ismini koydu (s. 126-127). 

9.Efsane (Elânan Kalesi) 

Selm savaş yerinden gelen talihsiz haberi öğrendikten sonra tepesi göklere kadar uzanan bir 

kaleye sığınmaya karar verdi. Bu kale, tepesi bulutlara kadar yükselmiş, temelleri büyük bir ustalıkla 

suyun dibine atılmış, içerisinde çeşit çeşit hazinelerin bulunduğu bir kaledir. Kalenin tepesi o kadar 

yüksektir ki hümâ kanadının gölgesini üzerine salmıştır. Bu kalenin adı Elânan kalesidir (s. 141). 

10.Efsane (Destân/Zâl-ı Zer) 

Sâm’ın aklı fikri bir çocuk sahibi olmaktaydı. Tanrı O’na lütfetti ay gibi parlak bir kızdan 

çocuğu oldu. Çocuğunun olduğunu haber veren kişi “Aslan yürekli, yiğit yapılı, temiz yüzlü, cennet 

kadar güzel bir çocuğunun olduğunu” söyledi. Ancak bu çocuğun tek bir kusuru vardı ki saçları 

beyazdı. Bunun üzerine Sâm çocuğu, güneşe yakın insanlara uzak Elbruz Dağı’na gönderdi. Elbruz 

Dağı’nda Simûrg’un yuvası olduğu için insanlardan uzaktaydı. Simûrg, bu çocuğa kanadını açtı, O’nu 

büyüttü ve her zaman himayesi altında olması için O’na kanadından bir tüy verdi. Çocuğunun 

büyüdüğünden habersiz olan Sâm O’nu bir gece rüyasında gördü ve gördüğü rüyayı mûbedlere 

yorumlattı. Onlardan aldığı bilgilerle Sâm Elbruz Dağı’na gitti. Orada Simûrg’u bulup önünde baş 

eğdi ve teşekkür etti. Simûrg çocuğa Destân adını vermişti. Sâm da çocuğuna Zâl-ı Zer adını verdi (s. 

152-159). 

11.Efsane (Zehrâp Nehri) 

Keşef Nehri’nden yaşayan; boyu şehirden şehre, eni dağdan dağa uzayan ejderhadan bütün âlem 

korkuyordu, o ejderha yeryüzündeki bütün kuşları ve yırtıcı hayvanları mahvedip öldürmüştü. Ejderha, 

timsahı sudan çıkarır, uçan kartalı yere indirirdi. Bu ejderha kendisini öldürmek için yanına gelen 

Sâm’ın üzerine bir dağ gibi yürüdü, ağzı açık, gözleri kan doluydu. Sâm öküz kafası biçimindeki 

intikam gürzü ile derhal ejderhaya saldırdı ve onu tek vuruşta öldürdü. Ejderhanın beyni boşaldı. 

Dümdüz yerler dağa, Keşef Nehri ise Zehrâp Nehri’ne dönüştü (s. 197). 

12. Efsane (Tek Vuruşlu Sâm) 

Sâm öküz kafası biçimindeki gürzüyle ejderhayı öldürdükten sonra beyninin boşalttı. Dümdüz 

yerler dağa, Keşef Nehri ise Zehrap Nehri’ne dönüştü.  Bu zamandan sonra Sâm’a “Tek Vuruşlu Sâm” 

adı verildi (s. 197). 

13.Efsane (Sinduht/Kadınların Ayı) 

Menûçehr’in kendisine kızdığını öğrenen Mihrâb başına gelen felaketten sorumlu tuttuğu 

Sinduht’u yanına çağırarak “Şimdi seni ve çirkef kızını herkesin önünde gebertmekten başka bir işim 

kalmadı, o yüce padişahla savaşmak benim ne haddime?” dedi. Bunun üzerine Sinduht yanına çok 

sayıda hediye aldı, üç güzel kız ile Sâm’ın yanına giderek, Sâm’dan yardım diledi. Sâm Sinduht’a 

yardım edeceğine dair söz verdi. Bu haberi alan Sinduht Mihrâb’a haber gönderdi. Mihrâb’ın 
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sarayında olanlar bu habere sevinerek Sinduht’a Kadınların Ayı ismini verdiler (s. 202). 

14.Efsane (Rüstem) 

Zâl ile Rüdâbe evlendikten sonra Rüdâbe gebe kaldı ve karnındaki yük ağırlaştı. Karnındaki 

yükün verdiği ağırlıkla gözünden kanlı yaşlar döker oldu. Karnı pek fazla şişmiş, erguvan gibi 

yanakları safran rengini almış idi. Bir zaman sonra artık ağrılar dayanılmaz oldu. Karnının içi sanki 

taşla doldurulmuş gibi kendisinden geçti. Rüdâbe’nin bu durumda olduğu haberi Zâl’a verilince 

gözleri yaş içinde kaldı. Rüdâbe’nin yanına gidince aklına Simûrg’un kanadı geldi. Bir buhurdan 

getirtip içine kanattan bir parça yaktı. Kanat yakılınca hava karardı, o yeryüzüne hâkim olan kuşun 

döktüğü yaş mercan misali bir bulut gibi aşağıya indi. Zâl, Simûrg’a teşekkür etti. Simûrg da “Senin 

bu kederli halin nedendir?  Şu ay yüzlü serviden ün peşinde koşan bir çocuk doğacak.” dedi. Çocuk 

doğduğunda boylu boslu ve güzel yüzlü idi. Böyle bir fil gövdeli çocuk olduğuna kadın erkek herkes 

şaşırıp kaldı. Saçları kırmızı ve yüzü kan gibi, elleri de kanlıydı. Rudâbe kurtulmuş olduğu için bu 

çocuğa kurtuldu manasına gelen Rüstem adını verdiler (s. 213-218). 

15.Efsane (Rahş) 

Rüstem, babasından kendisine boyun eğecek, sadece kendisinin zapt edebileceği, kendisinin 

şiddetine dayanacak, gürzünü kaldırabilecek dağ gibi bir at istedi. Nihayet Kâbil’den at sürülerini 

getirerek Rüstem’in önünde koşturdular. Bunların içinden bir kısrak hızla koşup geçti, göğsü ve 

bacakları semiz aslan göğsüne benziyordu, kulakları hançer gibi sivri, beli incecikti. Bu kısrağın 

peşinde kendisine benzeyen bir tay geliyordu. Kuyruğu öküz kuyruğu gibi dik duruyor, hayaları kara 

ve sert, tırnakları çelik gibi idi. Bu tayın her iki sarısında da damga yoktu. Çobana bu atın kimin 

olduğunu sordu, çoban da Rüstem’e “Sahibinin kim olduğu bilmeyiz. Rüstem’in Rahş’ı derler bu ata.” 

dedi. Rüstem atın üstüne bindi, kısrak Rüstem’e saldırmak istedi ise de Rüstem aslan gibi kükreyerek 

kısrağı sindirdi. Daha sonra çobandan atın fiyatını sordu, çoban “Eğer sen Rüstem isen bu at senindir” 

dedikten sonra atı aldı (s. 261-264). 

16.Efsane (Akdev) 

Kâvus, her yeri cennet köşesi, zevk ve neşe bahçesi; içerisinde gerdanlıklı, kulakları küpeli, 

sayısız cariye; başları külahlı, yüzleri aydınlık binlerce kölenin olduğu; her tarafta altın, mücevher ve 

hazineler saçılı bir yer olan Mâzenderân’ı almak istedi. Bunu duyan Mâzenderân padişahının yanında 

Sence adındaki bir dev vardı. Padişah o deve “Şu gök kubbesini dolaşan güneş gibi koş, Akdev’in 

yanına git ve ona de ki: İran’dan ülkemizi yağmalamak için büyük bir ordu geldi. Savaş isteğiyle dolu 

bu ordu intikam ve düşmanlık kılıçlarını parlatarak Mâzenderân’ı baştan başa yakıp yıktılar. Kâvus bu 

ordunun padişahıdır. Ondan başka pek çok yeni savaş eri vardır. Eğer hemen imdadımıza yetişmezsen 

Mâzenderân’da sağ kalan olmayacaktır.” dedi. Akdev bu sözlerin üzerine büyük bir orduyla gelerek 

“Mâzenderân’dan Kâvus’un ayağını keserim.” dedi. Bundan sonra yerinden fırlayıp dağ gibi ayağa 

kalktı. Öyle ki başı göklere değdi. Gece olunca Kâvus’un ordusunun üzerini kara bir bulut kapladı. 

Yeryüzü zenci yüzüne döndü. Sanki her taraf zift deryası kesilmişti. Aydınlık adına bir şey kalmadı. 

Bu karanlık ordunun üzerini kapladı ve göz gözü görmez oldu. Gökten taş ve kerpiç yağdı. İran ordusu 

darmadağın oldu (s. 284-287). 

17.Efsane (Akdev’in Kanı) 

Mâzenderân’a giden Rüstem Kâvus’u gördü. Kâvus O’ndan Akdev’le savaşmasını ve Akdev’i 

öldürmesini istedi. Çünkü Kâvus’un ve bütün ordunun gözleri kör olmuş idi ve tekrar görebilmeleri 

için Akdev’in kanı ve beyni lazım idi. Başka bir bilici kişi de Akdev’in kanından gözlerine üç damla 

damlatılırsa bu hastalığın gözlerinden uzaklaşacağını anlattı. Bunun üzerine Rüstem Akdev’in üzerine 

yürüdü. Nihayet bu ünlü pehlivan erkek bir aslan misali devi yakaladığı gibi yere vurdu. Rüstem devi 

öyle bir yere vurmuştu ki devin canı hemen oracıktı çıkıverdi. Rüstem devi öldürdükten sonra kanını 

getirip Kâvus’un gözüne sürdü ve Kâvus’un kör olan gözleri bir anda güneş ışığı gibi parlak bir 

şekilde görmeye başladı (s. 307). 

18.Efsane (Mâzenderân Padişahının Taş Kesilme) 
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Rüstem, Mâzenderân padişahıyla savaşmaya başlayınca Mâzenderân padişahı Rüstem’i görüp 

hemen ağır gürzünü omuzladı. Aralarındaki kanlı savaş öyle bir hal aldı ki Rüstem de aynı hamlelerle 

ona karşılık verdi ve padişahın kafasına mızrak indirdi. Rüstem indirdiği darbeyle padişahın yere 

yuvarlanacağını beklerken Mazenderân padişahı bir anda kayaya dönüştü (s. 316). 

19.Efsane (Mühre) 

Rüstem Tehmine ile evlendikten sonra kolundaki mühreyi çıkarıp Tehmine’ye verdi.  “Eğer bir 

kız çocuk doğurursan bunu uğurlu bir yıldızın doğduğu sırada saçlarına, bir erkek çocuk doğurursan 

pazısına bağla.” dedi. Aradan dokuz ay on gün geçince aya benzeyen bir erkek çocuk dünyaya geldi. 

Pazısına bağlanan mühre ile bir aylıkken bir yıllıkmış gibi gelişti, üç yaşındayken kahramanlık 

meydanlarına atılmaya başladı. Beş yaşında aslan gibi pehlivanların yüreğini koparıp aldı. On yaşına 

geldiğinde ise O’nun ile savaşmaya cesaret edecek kimse kalmamıştı (s. 354-356).  

20.Efsane (Siyâvûş’un Ateşten Geçmesi) 

Padişah Kâvus’un oğlu Siyâvûş ile uğursuz karısı Sûdâbe arasındaki olaylardan iyice canı 

sıkılmıştı. Nihayet vezirine, devecilerin gidip ovalardan odun getirmeleri için emir verdi. İki fersah 

boyunda olan odunların içinden bir atlının geçebileceği kadar yol yapıldı. Sonra padişah bu odunların 

üzerine neft dökülmesini emretti. Derken ateş yakıldı tüm dünyayı ateş dumanı sardı, ovayı dolduran 

insanlar ateşten yanmaya başladılar. Siyâvûş beyaz bir elbise giyerek yağız atının üzerinde ateşe 

yaklaştı. Ateşe yaklaşırken “Ey Tanrı’m! Şu ateşten selametle geçmeyi nasip et, beni babama karşı 

mahcup etme.” diye yalvardı. Bu dua ile ateşin içinden geçen Siyâvûş’a hiçbir şey olmadı (s. 424-

427). 

21.Efsane (Gengdij Şehri) 

Efrâsiyâb’ın yanına sığınan Siyâvûş’a Efrâsiyâb tarafından bir ülke bağışlandı. Siyâvûş bu 

ülkeyi mamur edebilmek için çok zahmetler çekti. Denizi geçtikten sonra susuz bir çöl başladı, bunu 

da geçtikten sonra içinde her şeyi görebileceğin şehirler vardı. Bundan da sonra gözüne bir dağ çarptı 

ki tepesinin yüksekliğini akıl kavrayamaz idi.  Bu dağın çevresi tam yüz fersahtı, tepesine bakınca göz 

yorulurdu. Dağın dört bir tarafı da aynı şekildeydi. Neresinden gidersen git ona ulaşacak bir yol 

bulunmazdı. O, her tarafına taş duvar çekilmiş otuz üç fersah karelik bir kaleydi. İşte Siyâvûş’un 

mamur ettiği Gengdij şehri bu dağın tam orasındaydı. Kaleyi geçtikten sonra büyük bir şehir gelir ki 

burası baştan başa gül bahçeleri, bağlar, meydanlar vs. doluydu. Bütün suları tatlı ve berraktı. Her yanı 

bahar ve güzellik içerisindeydi. Eni de boyu da İran ölçüsüyle otuz fersahtı. Dağı ise bir buçuk 

fersahtı. Onun ilerisinde bir ova vardı ki kimse gidip de görmüş değildi. Siyâvûş işte burayı kendisi 

için mamur etmişti (s. 474-476). 

22.Efsane (Siyâvûşgird Şehri) 

Siyâvûş Gengdij’i yaptırdıktan bir süre sonra Efrâsiyâb O’na haber salarak Siyâvûş’u özlediğini 

ve Turan ülkesinden bir yeri daha kendisine ayırdığını söyledi. Bu haber üzerine Siyâvûş ordusunu 

toplayarak Turan ülkesine gitti. Oraya erişince hemen işe başlayarak iki fersahlık yer ayırdı. Orasını 

güzel bahçeler ve bir sarayla donatıp süsledi. Sarayın duvarlarını padişahlar, savaşlar ve içki 

meclislerinden resimlerle bezedi. Bir yana Kâvus, Rüstem, Zâl, Gûderz ve diğer kahramanların 

resimlerini yaptırdı. Diğer yana Efrâsiyâb, Pirân ve Gersivez resimleri yaptırdı. Şehrin kubbeleri 

bulutlara kadar yükseliyordu ve yeryüzünde böyle bir şehir daha görülmemişti. Büyükler gelip bir 

yanda durarak bu şehre Siyâvûşgird adını verdiler (s. 479). 

23.Efsane (Kardeş Kanı Otu) 

Zirih oğlu Gerûy hiç çekinmeden ve utanmadan Gersivez’in elindeki hançeri alarak Siyâvûş’u 

yere doğru itti. Yere düşen Siyâvûş’un önüne bir leğen koyarak koyunlara yaptıkları gibi boynunu 

çevirdi. Ardından da Siyâvûş’un gümüş bir serviye benzeyen vücudundan başını ayırınca leğenin içine 

kanlar akmaya başladı. Zirih oğlu Gerûy O’nu öldürdükten sonra leğenin içindeki kanı emredilen yere 

döktü. Kanların döküldüğü yerde hemen ot bitti. Bu otun adı kardeş kanı idi. Bu ot biter bitmez kara 

tozla karışık öyle bir rüzgâr çıktı ki ay ve güneş görünmedi, göz gözü görmez oldu (s. 507-509). 
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24.Efsane (Behzâd’ın Göz Yaşları) 

Giv ve Keyhüsrev yanlarına Ferngis’i de alarak Siyâvûşgird’e gitmek üzere yola çıktılar. 

Fergnis “Eğer burada kalırsak dünyayı başımıza dar etmiş oluruz.” dedi. Yolda giderken oğluna “Sen 

sabah erkenden kalk ve yanına bir eğer, kara bir dizgin alarak Giv ile birlikte çayırlığa git. Orada 

göklere yükselmiş ve bulutlarla yüz yüze gelmiş bir dağ vardır. Dağın üzerine çıkınca bahar gibi 

taptaze bir çayırlık, şırıl şırıl akan bir dere vardır ki seyri insanın canını tazeler. Güneş bu gök 

kubbenin kenarında doğarken komutan uykusundan uyanır. Dereden su içmek için sürü sürü atlar 

gelir. İşte Siyâvûş’un atı onların arasındadır. Elindeki eğer ve dizgini Siyâvûş’un atı Behzâd’a göster. 

Eğer sana itaat ederse ona doğru yürür sevgi gösterirsin. Çünkü Siyâvûş dünyadan ümidini kestiği 

vakit Behzâd’a ‘Keyhüsrev seni gelip alıncaya kadar çayırlarda ovalarda at olursun. O sırtına binince 

tüm dünyayı düşmanlardan temizlersiniz’ demişti.” dedi. Derken Giv ve Keyhüsrev Behzâd’ın yanına 

gittiler. Suyun içinde olan Behzâd sudan çıkınca Keyhüsrev elinde eyer ve dizginle ona doğru yürüdü. 

Atın gözleri döktüğü yaşlarla birer çeşmeye dönmüştü. Behzâd’ın ağladığını gören Giv ve Keyhüsrev 

de ağladılar. Behzâd artık sırtında Siyâvûş’un oğlunu taşımaya başladı (s. 545-547). 

25.Efsane (Gülzeyrûn Nehri) 

Pirân savaş erlerinden altı bin cesur pehlivan toplayarak Giv ve Keyhüsrev’i yakalamak için 

yola çıktı. Ordusu bir nehrin kenarına gelince darmadağın oldu. Giv, Keyhüsrev ve Fersing bu nehrin 

diğer tarafındaydılar. Nehir çok derindi ancak eni çok geniş değildi. Nehrin adı Gülzeryun idi ve bahar 

gelince kan denizine dönerdi (s. 550). 

26.Efsane (Buzur) 

Türklerin arasında Buzur adı verilen bir büyücü vardı. Büyü yapma sanatı yanında Çince ve 

Pehleviceyi çok iyi öğrenmiş idi. Pirân İranlılarla savaşa başlamadan önce Buzur’u yanına çağırtarak 

“Şu dağın tepesine çık da oradan bir rüzgâr estirip havayı soğutarak İranlıların başlarına kar yağdır.” 

dedi. Buzur dağın tepesine çıkar çıkmaz şiddetli bir rüzgâr esti ve kar yağmaya başladı. Bu karın 

etkisiyle mızraklı pehlivanların eli dondu. Mızrakları tutamaz ve savaşamaz oldular (s. 559-560). 

27.Efsane (Bîdâd Şehri) 

İçinde yaşayan insanların, insan eti yiyerek beslendikleri için şehrin padişahının sofrasında 

ergen çocuk eti hiç eksik olmadığı bir şehir varmış. Bu şehrin başındaki kale Feridûn oğlu Tûr 

tarafından mamur edilmişti. Kalenin temelinde taş, odun ve kamış varmış. Tûr kaleyi yapabilmek için 

bilicilere danışmış, büyüklerle birlikte nice hazineler harcamıştı. Kalenin içi hazinelerle dolu, altında 

savaş malzemelerinin taşınması için yol açılmış. Birçok kahraman bu kaleyi almak için savaşmış ise 

de hiçbirine nasip olmamış. Tûr’un büyüleri ve rahiplerin nefesi sayesinde bu kaleye mancınık bile 

zarar vermezmiş. Yeryüzündeki bütün yiğitlerin “savaş şehri” diye andıkları bu şehre Bîdâd ismi 

verilmiş (s. 742). 

28.Efsane (Ekvân’ın Don Değiştirmesi) 

Gün doğduktan sonra saraya bir çoban geldi. Çoban Hüsrev’e “Sürülere yelesi kesik bir deve 

benzeyen yaban eşeği musallat oldu. Suratı kesik bir aslan gibi gelip atların yelelerini kesip gidiyor. 

Rengi güneşin rengi gibi, öyle ki feleğin onu altın su ile yıkadığını sanırsın. Üzerinde de kara miskle 

çekilmiş bir çizgi var. Ellerine, ayaklarına ve kalçasına bakılacak olursa bir attan farkı yoktur.” dedi. 

Yaban eşeği diye bahsedilen Ekvân aslında don değiştirip devlikten yaban eşeği kılığına girmiş idi (s. 

761-763). 

29.Efsane (Hüsrev’in Kadehi) 

Hüsrev’in yedi ülkeyi, feleğin bütün sırlarını, her şeyin nasıl olduğunu gözden geçirdiği bir 

kadehi vardı. Yerin dibindeki balıklardan gökteki koç burcuna kadar her şey onun içinde görünüyordu. 

Güneş, Ay, Müşterî, Zühâl, Merîh, Çobanyıldızı, Hurmûz ve Aslan burcu hep onun içinde idi. 

Büyüden anlayan cihan padişahı geleceği de onun içerisinde görüyordu (s. 796). 

30.Efsane (Keyhüsrev’in Duası) 

Keyhüsrev ile Efrâsiyâb arasındaki savaş sırasında dünya Keyhüsrev’in başına dar oldu. Bunun 
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üzerine Keyhüsrev ellerini açarak “Ey yeryüzünün sahibi ve bilginlerin bildiğinden de yüce Tanrı! Ey 

padişahlar padişahı! Eğer ben zulüm görmüş ve demir parçası gibi ocakta yanmış bir adam 

olmasaydım, bu savaştan zaferle dönmek için Tanrı’yı rahatsız etmek istemezdim.” diye Tanrı’ya 

yalvardı. Yüzünü, gözünü topraklara sürdü; inleyip ağlaması dünyayı tuttu. Tam bu sırada ansızın bir 

rüzgâr çıkarak savaş meydanındaki tozu toprağı kaldırdı ve Turan askerlerinin yüzlerini ve gözlerini 

kapadı (s. 949). 

2- Tespit Edilen Efsaneleri Tasnif Denemesi 

I. Tarihî Nitelik Taşıyan Efsaneler 

a. Tarihî Gün ve Bayramlar Hakkında Efsaneler 

Sede Bayramı (2. Efsane) 

Nevrûz Bayramı (3. Efsane) 

Mihregân Bayramı (7. Efsane) 

b. Milletler, Hükümdarlar veya Kahramanlar ve Soyları Hakkında 

Efsaneler 

Kürtler (4. Efsane) 

Menûçehr (8. Efsane) 

Dâstân/Zâl-ı Zer (10. Efsane) 

Tek Vuruşlu Sâm (12. Efsane) 

Sinduht/Kadınların Ayı (13. Efsane) 

Rüstem (14. Efsane) 

Siyâvuş’un Ateşten Geçmesi (20. Efsane) 

Mâzenderân Padişahının Taş Kesilme (18. Efsane) 

   c. İnsan Topluluklarının Oturdukları Yerler Hakkında Efsaneler 

    Gengdij Şehri (21. Efsane) 

    Siyâvuşgird Şehri (22. Efsane) 

    Bîdâd Şehri (27. Efsane) 

   d. Ünlü Büyük Yapılar Hakkında Anlatılan Efsaneler 

    Elânan Kalesi (9. Efsane) 

   e. Adları Belli Yerler Üzerine Anlatılan Efsaneler 

    Zehrâp Nehri (11. Efsane) 

    Gülzeyrûn Nehri (25. Efsane) 

f. Milletlerin Kutsal Kabul Ettikleri Varlık ve Nesneler Hakkında 

Efsaneler 

    Kâve’nin Bayrağı (6. Efsane) 

  II. Olağanüstü Kişiler, Varlıklar ve Güçlerle İlgili Efsaneler 

   a. Mitik Nitelikteki Hayvan ve Bitkiler Üzerine Anlatılan Efsaneler 

    Pormâye (5. Efsane) 

    Rahş (15. Efsane) 

    Kardeş Kanı Otu (23. Efsane) 

    Behzâd’ın Göz Yaşları (24. Efsane) 

    Ekvân’ın Don Değiştirmesi (28. Efsane) 

b. Cinler, Periler, Ejderhalar vb. Olağanüstü Güçteki Yaratıklarla İlgili 

Efsaneler  
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    Akdev (16. Efsane) 

    Akdev’in Kanı (17. Efsane) 

   c. Olağanüstü Güçleri Olan Kişilerle İlgili Efsaneler 

    Buzur (26. Efsane) 

   d. Olağanüstü Güçleri Olan Nesneler ve Varlıklarla İlgili Efsaneler 

    Ateş (1. Efsane) 

    Mühre (19. Efsane) 

    Hüsrev’in Kadehi (29. Efsane) 

  III. Zor Durumdan Kurtulmayla İlgili Efsane 

   Keyhüsrev’in Duası (30. Efsane) 

3- Efsanelerde Muhteva Zenginliği 

Efsaneler konu açısından incelendiğinde aynı eserde bulunsalar da çeşitli kaynaklardan 

derlenmiş gibi bir izlenim vermektedir. Fakat Şehnâme’nin asıl gizemi buradadır. En başta söylendiği 

gibi destan, mitoloji, masal, efsane unsurlarının bir arada toplandığı bu eserin içinde farklı konuların 

anlam bütünlüğünü bozmadan yer bulmasının ve efsanelerin eserin içinde sıradan değil de özellikle bir 

bütünün parçaları gibi yerleştirilmiş olmasının Firdevsî’nin hayal dünyasının zenginliğinden 

kaynaklandığı söylenebilir.  

İlk efsane ateşin bulunmasıyla ilgilidir. Ateş Mecusilik’te kutsal kabul edilmektedir.  Çünkü 

onların inancına göre ateş tanrı tarafından yaratılmıştır (Gündüz, 2007: 518). Efsanelerden üçünde 

tarihî gün ve bayramlar konu edinmektedir. Bu bayramlardan birincisi Sede Bayramı’dır. Ateşin 

bulunuşunun simgesi olan bayram, özellikle Zerdüştlük temelli Fars kültürü için önemli bir yere 

sahiptir. Diğer bayram neredeyse tüm insanlığı ortak sevinci olarak bilinen, tabiatın yeniden 

canlandığı güne atıf olan Nevruz bayramıdır. Nevruz bir bayram olarak Türk topluluklarında her yıl 

gelenekli olarak kutlanmaktadır. Nevruz çerçevesinde oluşturulmak istenen maksatlı siyasi algılar bir 

tarafa bırakılacak olursa Türkiye’de de yeni gün adı altında kutlamalar yapılmaktadır. Nevruz kendi 

fonksiyonel yapısı içinde değerlendirildiği zaman yaz ile kışın mücadelesidir. Bu törensel mücadelenin 

benzerleri, Avrupa’nın pek çok yerinde törenleşmiştir.  Buradaki tören kabiliyeti ise evrenin 

enerjilerini harekete geçirdiği ve artırdığı yönündeki düşünceden kaynaklanır (Eliade, 2005: 381). 

Baharın gelmesi yazın müjdesi olurken kışın gidişi de tören olarak kutlanmıştır. Bitkiler yeniden 

canlanmış ve toprak üzerindeki karı atarak ekilecek tohumlar için müsait hale gelmiştir. Yeniden 

dirilişin başlangıcı ise insanların tasavvurunda bayrama dönüşmüş ve bayram olarak icra edilmiştir. 

Başka bir efsanenin konusu olan Mihregân bayramı da yaz ve kış mücadelesinin ritik eda ile âyine 

dönüşmesidir. Eski İran’da mevsimler yaz ve kış (Osmanlı Türkçesi’nde hızır ve kasım) olarak ikiye 

ayrılıyordu ve önceki dönemlerde yılbaşı bayramı yazın değil kışın ilk günü kutlanıyordu (Bozkurt, 

1998: 38). Yani iki efsaneden birinde yazın gelişi, diğerinde kışın gelişi masalsı bir edadan sıyrılıp 

efsanevi bir boyut kazandırılarak kutlu sayılmıştır.  

Efsanelerin içinde dikkat çeken başka muhteva konusu ise kavim/topluluklar ve kahramanlar 

üzerine söylenenlerdir. Bunların başında Kürtlerin ortaya çıkışını anlatan efsane gelmektedir. 

Firdevsî’ye göre önceleri Kürt kavmi yoktu. Bu kavim, Dahhâk’ın şeytana günlük sunduğu iki insan 

kurbanın bire düşürülmesi üzerine hayatta kalanların oluşturduğu bir kavimdir. Aslında bu efsane 

şeytanın müdahalesi söz konusu olduğundan demonolojik efsane şeklinde de yorumlanabilir. Kürtlerin 

ortaya çıkışı beraberinde Demirci Kâve efsanesini getirmektedir. O efsanede de Dahhâk’ın elinden 

kurtulanların Demirci Kâve’nin bayrağı altında toplandığı anlatılmıştır. Menûçehr, Destân/Zâl-ı Zer, 

Sâm, Rüstem ve Siyâvuş’un hakkında anlatılan efsaneler ise karakterleri kahramanlığa hazırlayan 

özellikler taşımaktadır. Bu efsanelerin Sinduht haricinde olanlarının kahramanları erkektir. 

Hayatlarında yaşadıkları veya yaşattıkları değişim konu edinmektedir: Siyâvuş’un ateşten geçmesi, 

Sam’ın ejderhayı öldürmesi sonucu Keşef Nehri’nin Zehrâp Nehri’ne dönüşmesi, Destân’ın isminin 

verilmesi, Rüstem’in doğumu ve kahramanlıkları, Menûçehr’in ilahî bir lütuf olması kahramanları 
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hazırlayan sebeplerdir. 

Efsanelerin konularından bir kısmı da mekânlar ve yapılar üzerinedir. Gengdij, Siyâvuşgird ve 

Bîdâd şehirlerinin imar edilişi ihtişamlı bir şekilde açıklanırken, Bidâd şehri için, içinde ergen erkek 

eti yenen savaş şehri tabirinin kullanılması hayalin ulaşabileceği en üst noktalardan biri olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Hüma kuşunun kanadını üzerine saldığı Elânan Kalesi bu efsanelerden biridir. 

Hüma kuşu mitolojik bir kuştur. Anadolu’da hüma, Türk dünyasının farklı yerlerinde kumay, İran’da 

hümâ şeklinde telaffuz edilen bu kuş bilinen bir kuştur (Kurnaz, 1998: 478). Mitolojiye göre kuzgun 

büyüklüğünde olup kanat uçları kara, başı yeşildir. Yumurtasını yaşadığı yer olan havada yumurtlar, 

yavrusunu da havada çıkarır. İnanca göre bazen yeryüzüne kırk arşın yaklaşır ve geri döner. İşte o 

zaman bu kuşun gölgesi birinin üzerine düşerse o kişi taht sahibi olur (İnan, 2006:37). Hümayun 

kelimesinin hüma kökünden gelmesi, devlet/talih kuşu vasfı da verir (Pala, 1999:194). Diğer 

efsanelerde ise Sâm’ın ejderhayı öldürmesiyle ejderhanın beyninin boşalması sonucu dağların ortaya 

çıkması ve Keşef Nehri’nin Zehrâp Nehri’ne dönüşmesi, baharda kan denizine dönen Gülzeyrûn nehri 

konu edinilmektedir 

Efsanelerde tespit edilen başka bir konu ise mitik hayvanlar, bitkiler, nesneler, olağanüstü 

varlıklar ve olağanüstü insanlar üzerine anlatılanlardan oluşmaktadır. Bu grubu etiyolojik efsaneler 

olarak adlandırmak yerinde olur. Yani daha masalımsı ama masal olmayan anlatı; olağanüstü 

güç(lü)ler ve hayvanlar ile bitkilerin oluşumunu konu edinen efsanelerdir. Pormâye kutsallık izafe 

edile bir inektir. Rahş destanlarda görülen ve kahramanın en yakınındaki olağanüstü özelliklere sahip 

at olarak anlatılmaktadır. Behzâd ise Siyâvuş’un atı olarak gözlerinden dökülen yaşın çeşmeye 

dönüştüğü bir özelliğe sahiptir. Kardeş kanı otu ise Zirih oğlu Gerûy’un Siyâvuş’u öldürüp kanını 

döktüğü yerde biten ot olarak mitik bir özelliğe sahiptir. Olağanüstü varlık olarak Akdev karşımıza 

çıkmaktadır. Akdev gökten taş ve kerpiç yağdırıp ordu dağıtacak kadar güçlüdür. Onun kanı kör göze 

sürülünce gözün açılmasına neden olmuştur. Buzur ise gücüyle rüzgâr estirip kar yağdıran bir 

büyücüdür. Efsanelerdeki başka bir konu grubu da üstünlüğüne inanılan nesnelerle ilgilidir. Rüstem’in 

mühresi bunların başında gelmektedir. Rüstem mühresini eşi Tehmine’ye verir, eşi erkek çocuk 

dünyaya getirince pazısına bu mühreyi bağlayınca çocuk olağanüstü güce sahip olur. Hüsrev’in kadehi 

ise yedi ülkeyi, feleğin bütün sırlarını, her şeyin nasıl olduğunu bilen bir nesnedir. 

Dua ritüeli de efsanelerde bulunmaktadır. Keyhüsrev’in yaptığı dua ile tabiat olaylarının 

gerçekleşmesi ve rüzgârın savurduğu tozlarla Turan ordusunda bulunanların gözlerinin kapanması 

savaşın kazanılmasına sebep olmuştur. Mâzenderân padişahının Rüstem ile yaptığı savaşı kaybettikten 

sonra taş kesilmesi Türk kaynaklı efsaneler içinde belki de en sık başvurulan taş kesilme motifinin 

örneğidir. Ortak olan başka bir efsane motifinin içinde yer aldığı efsane ise don değiştirmedir. 

Efsanede yaban eşeği diye bahsedilen Ekvân aslında don değiştirip devlikten yaban eşeği kılığına 

girmiş bir hayvan olarak gösterilir. 

Görüldüğü gibi efsanelerde muhteva açısından zenginlik bulunmaktadır. Bu zenginliklerin 

temelinde sadece mitoloji, eski dönem Pehlevi inançları, Pers kültürü ya da tarihî hadiselerin tasnif 

edilmesi aranmamalıdır. Tabii olarak İranlı bir edibin yazdıklarında kendi öz kültürü aranmalıdır. 

Fakat özellikle kültürel temelli alışverişin etkili olduğu, komşu kültürlerle karşılık etkileşimin esere 

yansıdığı söylenebilir. Belki de esere yansıyan bu kültürel etkiler, sonraki dönemde İran kültürünün 

zenginliği gibi başka kültürlere hatta asıl kaynağına tekrar dönmüş de olabilir.  Çünkü bu eser özellikle 

Osmanlı dönemi Türk tarihinde kendine has icracıları ve icra ortamıyla meşhur olmuş, anlatılardaki 

motif, karakter ve tipler insanların akıllarına kültürel kod olarak yerleşmiştir. Kodların sözlü kültür 

ürünleri gibi zaman içinde aktarımının gerçekleşmiş olması, bu aktarımın süreklilik göstermesi ve 

beraberinde bir geleneği oluşturması da muhtemeldir. 

Sonuç 

Aynı medeniyet dairesinde ortak zenginlikler içerisinde bulunan topluluklar arasında kültürel ve 

sosyal etkileşimlerin olması kaçınılmazdır. Bu bağlamda Türkler kültürel alışverişte bulundukları 

topluluklardan kültür ögeleri almışlar ya da başka toplumlar Türklerin kültürel zenginliklerini kendi 
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topluluklarına adapte etmişlerdir. Kültürel anlamda iletişimin temel ögelerinden biri de edebî 

metinlerdir. Türk edebiyatı sahasında da kaynak eser olarak kullanılan ürünler vardır. Asırlar boyu 

dilin gizeminde canlılığını korumuş ve tarihin sürükleyici temaşası içinde günümüze ulaşmış kültür 

hazineleri olan bu eserler, Türk insanı arasında gördüğü kabul ile kendi icra ortamlarının oluşmasına 

da vesile olmuştur. 

Özellikle destanlar, mitler, efsaneler ve masallarla renklenen insanların hayal dünyası, 

geleneğinin devamı sağlamış, böylelikle kültürel zenginliklerde aktarım yoluna gidilmiştir. Dünya 

klasikleri arasında yer alan Şehnâme de bu türden, yazılı ve sözlü edebiyatımıza kaynak olan 

eserlerden biridir. Eser, içerisinde barındırdığı destani şekil, mitik karakterler, efsanevi anlatılar, 

masalımsı hayaller ve tarihî gerçeklerle günümüze kadar ulaşmıştır. İranlı Firdevsî tarafından kaleme 

alınan ve altmış bin beyitten oluşan bu eser farklı disiplinlerin ortak buluşma noktası olma özelliğine 

de sahiptir.  

Farklı disiplinler ya da aynı disiplin içindeki farklı başlıklar altında incelenebilme özelliği olan 

Şehnâme’nin içinde birçok efsane anlatısı olduğu tespit edilmiştir. Efsanelerin bir kısmı etiyolojik 

efsane şeklinde tasnif edilmiştir. Bu anlatılar müellifi tarafından olayların akışını bozmadan eser içine 

yerleştirilmiş, eseri bir yandan daha ilgi çekici hâle getirirken diğer yandan okuyanların 

büyülenmesine neden olacak kadar etkileyici olmuştur.  

Yapılan çalışmanın, Türk edebiyatında kaynak olarak gösterilen Şehnâme ile ilgili ileride 

yapılacak çalışmalara örnek olması amaçlanmıştır. Çünkü Şehnâme konusunda daha ayrıntılı 

çalışmaların yapılması gerektiği sahasında uzman bilim insanlarınca dile getirildiği gibi kanaatimiz de 

bu şekildedir. Eserin özellikle disiplinler arası yaklaşımlarda yapılacak çalışmalara konu olması, 

kültürel ögelerin orijinin taranması konusunda kültür bilimine katkı sağlayacaktır. 
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Özet 

1962 yılından beri çıkmakta olan ve millî kültürün gelişimine katkı sağlayan 

yayınlar arasına giren Türk Kültürü Dergisi, bütün dünya Türklerini araştırma 

kapsamına alarak onu bilimsel yöntemlerle olmak üzere her yönden araştırmayı 

amaçlamıştır. Dergi, bu amaç doğrultusunda 1962’den 2006’ya kadar aylık olarak 

yayın hayatını devam ettirmiştir. 2008 yılından itibaren ise yılda iki kez olacak 

şekilde çıkmaya başlayan dergi, Türk Kültürü Araştırmaları Dergisi adıyla 

günümüzde de yayın hayatını sürdürmektedir. Bütün dünya Türkleri çerçevesinde 

ele alınmış olan kültür temelli bu araştırmalar dış Türklerle ilgili kaynak açısından 

da oldukça önemli hâle gelmektedir. Sovyet Türklerinin özellikle sosyal ve kültürel 

alandaki gelişimleri için önemli bir dönem olan Ceditçilik dönemi de Türk Kültürü 

Dergisi’nde ele alınmıştır. Sosyal ve kültürel alanda başlayan ve zaman içinde 

siyasi boyutlara ulaşarak bağımsızlık hareketlerine dönüşen bu hareket pek çok 

çalışmaya konu olmuştur. Bu çalışma ise Türk Kültürü Dergisi’nde yazılmış 

Ceditçilik dönemi ile ilgili yazıların künyesi verilmek suretiyle, yapılmış çalışmaları 

toplu olarak görmeyi ve yapılacak çalışmalar için de kaynak açısından kolaylık 

sağlamayı amaçlar.  

Anahtar Kelimeler: Türk Kültürü Dergisi, Ceditçilik, Sovyet Türkleri 

Abstract 

Turkish Culture Journal, being published since 1962 and among the journals 

making great contribution to the improvement of National Culture, aims to search 

Turkish World in every respect with scientific methods by taking it in the scope of 

search. The journal has continued its publish life on a monthly basis from 1962 to 

2006 in the accordance with this purpose. Dating from 2008, the journal, begun 

being published twice a year, is maintaining its publication life today by name 

‘Türk Kültürü Araştırmaları Dergisi’. These researches based on culture discussed 

with the scope of whole Turkish World becomes highly essential in terms of source 

related to Turkish abroad. Jadidism Period, important period for social and cultural 

developments of Soviet Turks, was discussed in the Turkish Culture Journal as well. 

The movement of Russian Turks, begun in social and cultural field and turning into 

an independent movement by reaching political aspects in the course of time, 

subject to lots of researches. This study aims to being masthead of articles about 

Jadidism Period published in Turk Culture Journal and make it convenience in term 

of source for future studies and observing the carried out studies as a whole.  

Key Words: Turkish Culture Journal, Jadidism, Soviet Turks. 
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Giriş 

Türk Kültürü dergisi, Türk Kültürünü Araştırma Enstitüsü tarafından 1962-2006 yılları arasında 

aylık olarak çıkarılan bir dergidir. 2008 yılında ise enstitü tarafından aylık olarak çıkarılan Türk 

Kültürü Dergisi ve yılda iki kere çıkarılan Türk Kültürü Araştırmaları Dergisi birleştirilmiştir. 

Böylece Türk Kültürü Dergisi “TÜRK KÜLTÜRÜ Türk Kültürü Araştırmaları Dergisi” adı ile yayın 

hayatını yılda iki defa çıkmak üzere devam ettirmeye başlamıştır. Enstitü, ilk sayıda bulunan 

“başyazı” da ele alınacak yazıların kültür temelli olmak üzere pek çok konuda (sanat, tarih, kültür, 

etnoloji, dil, vb.) yapılacağını bildirmiştir. (TKAE, 1962: 5-8) Türk dünyasını bir bütün olarak ele 

alacağının da altını çizen enstitü bu bağlamda Rusya Türkleri ile ilgili de yayınlar yapmıştır.  

Ceditçilik hareketi 19. yüzyıl sonu ve 20. yüzyıl başında ortaya çıkmış olan bir harekettir.  

Kültür mücadelesi olarak başlayan bu hareket asıl sorunu eğitimde görmüş ve gelişimini yeni 

metotlarla oluşturulan eğitim sistemi ile sağlamıştır. (Hayit, 1987: 80-84) İsmail Gaspıralı 

öncülüğünde eğitim alanında ilerlemeye başlayan Ceditçilik hareketi (Koncak, 2013: 112) 1905 yılına 

kadar olan dönemde Rusya’da yaşayan Türkler aydınları arasında daha çok millî ve kültür alanlarında 

yenilikleri hedeflemiştir. Fakat 1905’ten itibaren yenilenme, kalkınma söylemleri yerini siyasi 

taleplere bırakmıştır. (Gökgöz, 1996: 60)  

Orta Asya Türkleri için millî, kültürel, sosyal ve siyasi anlamları olan Ceditçilik dönemi pek 

çok araştırmaya konu olmuş söz konusu dönem Türk Kültürü dergisinde de ele alınmıştır. Millî ve 

kültürel gelişimin büyük bir parçası olduğu kadar bağımsızlık isteğiyle sonuçlanan bir mücadele 

hareketinin de öncüsü olan Ceditçilik hareketi Sovyet Türkleri için oldukça önemli bir dönemdir. Türk 

Kültürü Dergisi de bahsi geçen harekete büyük önem vermiş, derginin çıktığı dönem boyunca da 

özellikle Sovyet tahakkümünün etkili olduğu dönemde Ceditçi isimler ve dönemde gerçekleştirilen 

faaliyetlerle ilgili yazılar dikkat çekmektedir.  

Bibliyografik çalışmalar ise ele alınan konu ile ilgili çalışmaları toplu olarak görmeyi sağlayan 

ve çalışmada kolaylık veren işler olarak karşımıza çıkar. Bu çalışmada Türk Kültürü Dergisi’nde 

1962-2008 yılları arasındaki sayılar taranarak Ceditçilik ile ilgili olduğu tespit edilen yazılar 

toplanmıştır. Bu yazıların toplanma aşamasında Ceditçilik döneminde faaliyette bulunmuş isimlerle 

birlikte bu dönemde gerçekleşen kültürel, sosyal ve siyasi faaliyetler hakkında bilgi veren yazılar 

olması gibi ölçütler göz önünde bulundurulmuştur. Bu kriterler doğrultusunda tespit edilip halihazırda 

dergi sayılarında mevcut olan yazılar aşağıda alfabetik bir şekilde sıralanmıştır. Ayrıca makaleler 

tırnak içerisinde verilmiş olup cilt ve sayı numaraları italik yazı tipi ile belirtilmiştir. 
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Türk Kültürü Dergisi yayın hayatına başladığı günden itibaren Türk kültürü, tarihi, dili, 

edebiyatı, sosyal problemleri ve daha pek çok konu hakkında yayınlar yapmıştır. Türk Kültürü 

Dergisi’ndeki 1962-2008 yılları arasında Ceditçilik hareketi konusu bağlamında hazırlanan bu 

bibliyografyada ilgili yazı sayısı toplamda 111 olarak karşımıza çıkar. Ceditçilik ile ilgili yazılara 

bakıldığında İbrahim Yarkın, Ahmet Caferoğlu, Abdullah Battal Taymas gibi isimlerin diğer isimlere 

oranla daha etkin olduğu görülür. Bunun yanında yazıların tarihlerine göz atıldığında Ceditçilik 

dönemi ile ilgili yazıların çoğunluklu olarak Sovyet Türklerinin bağımsızlık öncesi döneminde 

yazıldığı dikkat çeker. Hazırlamış olduğumuz bibliyografik çalışmanın aynı alanda yürütülecek 

çalışmalarda kaynak açısından katkı sağlamasını ve yukarıda verilen gözlemlerin yardımcı 

olabilmesini ummaktayız. 
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Geçmişi yüzyıllar öncesine dayanan âşık tarzı kültür geleneği, 

yetiştirdiği önemli temsilcileriyle birlikte günümüze kadar 

varlığını sürdürmüştür. Bu geleneğin yetiştirdiği temsilcilerle 

ilgili zaman içerisinde mühim 

çalışmalar yapılmıştır. Bu alanda 

ortaya konulan eserlerden biri de 

Âşık Rûzî’nin âşık tarzı şiir 

geleneğindeki yeri üzerine 

şekillenen Âşık Rûzî ve Şiiri: Sosyo-

Kültürel Bir İnceleme (2020) isimli 

çalışmadır. Bu çalışma Doç. Dr. 

Erhan Çapraz tarafından kaleme 

alınmıştır. Çapraz, Abant İzzet 

Baysal Üniversitesi Edebiyat 

Fakültesi, Türk Dili ve Edebiyatı 

Bölümü öğretim üyesidir. Adı geçen kitap ise Çapraz’ın 

Sosyo-Kültürel Bağlamda Kayserili Rûzî ve Şiirleri: İnceleme-

Tenkitli Metin isimli doktora tezinin gözden geçirilip 

düzenlenmiş hâlidir. 

Âşık Rûzî ve Şiiri: Sosyo-Kültürel Bir İnceleme adlı eser, 

“Sözbaşı”, “Giriş”, “Âşık Rûzî”, “Sosyo-Kültürel Bağlamda 

Rûzî”, “Sosyo-Kültürel Bağlamda Rûzî’ye Ait Metinler”, “Âşık 

Rûzî’nin Şiirleri”, “Sonuç”, “Kaynaklar”, “Ekler” ve “Dizin”den 

oluşmaktadır. 

Çalışma, “Sözbaşı”yla başlamaktadır. Burada, kitabın 

hazırlanışında izlenen yol, Âşık Rûzî’nin şiirleri bir araya 

getirilirken uygulanan yöntem ve şiirlerin bulunduğu yazmalar 

ile matbu kaynaklar hakkında bilgi  verilmiştir. 

 

 “Giriş” bölümü “Âşık Tarzı Şiir Geleneği”, “XIX. Yüzyılda Osmanlı Devleti’nin 

Durumu ve Kayseri” ve “Kaynakların Değerlendirilmesi” olarak üç kısıma ayrılmıştır. “Âşık 

Tarzı Şiir Geleneği” başlığında, âşıklık geleneğinin tarihsel gelişimi, icranın gerçekleştiği 

ortamlar, dinleyici çevresi, kopuz/saz eşliğinde yapılan icra, matbaanın sözlü kültüre dayanan 

âşıklık geleneğine etkisi ve âşıkların yetişme biçimleri gibi hususlar üzerinde durulmuştur. 

Buradaki amaç, Âşık Rûzî’nin âşıklık geleneği içerisindeki yerinin anlaşılmasını sağlamaktır. 

“XIX. Yüzyılda Osmanlı Devleti’nin Durumu ve Kayseri” adlı bölümde ise öncelikle XIX. 

yüzyılda Osmanlı Devleti’nde yaşanan değişikliklerden bahsedilmiştir. Bu yüzyılda, Yeniçeri 

Ocağı’nın kaldırılışı, modern ordunun kurulması, vakıfların devlet denetimine alınması, 

Takvim-i Vekayi adlı ilk resmî Türkçe gazetenin devreye sokulması, Tanzimat Fermanı ve 
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ardından Islahat Fermanı’nın ilanı, Bektaşî tekkelerinin kapatılması, Duyun-ı Umumiye’nin 

kurulması gibi önemli değişiklikler görülmüştür. Çapraz sonrasında Rûzî’nin memleketi 

Kayseri’nin XIX. yüzyılda iktisadî açıdan sahip olduğu önem, nüfus dağılımı, eğitim ve 

kültürel faaliyetleri gibi hususlar hakkında kısaca bilgi vermiştir. Böylece Âşık Rûzî’nin âşık 

tarzı şiir geleneğini icra ettiği devir, çeşitli yönleriyle aydınlatılmaya çalışılmıştır. “Giriş” 

bölümünün son başlığı olan “Kaynakların Değerlendirilmesi”nde ise öncelikle cönk, mecmua 

ve eski harfli kaynaklar sıralanarak, bu kaynaklarda Âşık Rûzî’nin hangi eserlerinin yer 

aldığından bahsedilmiştir. Ardından aynı yol matbu eserler üzerinden izlenmiştir.  

 Çalışmanın birinci bölümünde yazar, “Âşık Rûzî” üst başlığı içerisinde yedi alt başlığa 

yer vermiştir. “Hayatı” bölümünde, Âşık Rûzî’den ilk bahseden kişinin M. Fuad Köprülü 

oluşuna vurgu yapılmaktadır. Ardından Rûzî’nin asıl adının ne olduğuna dair çeşitli 

kaynaklardan fikirler ortaya konularak, “Mehmed” olabileceği sonucuna ulaşılmıştır. Çapraz, 

âşığın 1839 yılında Kayseri’de doğduğunu, ancak doğduğu mahallenin adının tam olarak 

bilinmediğini ifade etmiştir. “Öğrenimi” başlığı altında ise Sicill-i Osmanî Zeyli ve Esen’e ait 

XXII numaralı defterdeki veriler ışığında, Rûzî’nin eğitimine dair bilgiler ortaya konulmuştur. 

Yazar, âşığın geleneksel usullerle öğretim yapan sıbyan mektebini başarılı bir şekilde 

tamamlamasının ardından medrese öğrenimine devam ettiğini ifade etmektedir. Sonrasında da 

âşığın medrese tahsilini tamamlayamadığını Sicill-i Osmanî Zeyli’ne dayanarak dile 

getirmiştir. “Mesleği” başlığı altında Çapraz, Rûzî’nin uzun zaman âşıklık geleneğine bağlı 

olarak geçimini sürdürdüğünü, hacı olmasının ardından da sazı bırakarak, sigara ağızlığı 

(çubukçuluk) yapıp, kehribar silmekle hayatını idâme ettirdiğini belirtmiştir. “Kişiliği” 

başlığında ise Rûzî’nin kaynaklarda nasıl tanıtıldığı aktarılmıştır. Buradaki bilgilerden âşığın 

hoş sohbet, aşırı duyarlı, çevrede takdir gören, mütevazı ve bilgili bir kişiliğe sahip olduğu 

anlaşılmaktadır. “Sanatkârlığı” başlığı altında öncelikle bir sanatçının âşık vasfı 

kazanabilmesi için sahip olması gereken özelliklere değinilmiştir. Bu özellikler, “saz çalma”, 

“tegannî”, “ibdâ”, “inşâd” ve “irticâl”dir. Çapraz, bu beş özelliği Rûzî üzerinden inceleme 

yoluna gider. Rûzî, saz çalmayı bilen, tegannî yeteneğine sahip, ibdâ yeteneğini yazma ve 

irticâl yoluyla ortaya koyan, ahenkle şiir söyleyebilen bir âşıktır. Çapraz, Rûzî’nin âşıklığa 

nasıl yöneldiği konusunda kaynaklarda herhangi bir bilgi bulunmadığını da belirtmiştir. 

Sonrasında ise; Rûzî’den bahsedilen kaynaklarda âşığın “Rûzî” mahlasını nasıl aldığının konu 

edilmediğine; ancak tüm şiirlerinde aynı mahlası kullandığı bilgisine ulaşmıştır. Aynı 

bölümde âşığın divan şiirinden de etkilendiği ve bir divan tertip ettiği de vurgulanmaktadır. 

Sıradaki başlık olan “Dinî Hayatı” ise “Tarikat Bağlantısı” ve “Din ve Tasavvuf Anlayışı” 

şeklindeki alt başlıklara sahiptir. “Tarikat Bağlantısı” bölümünde, âşığın Bektaşî şairler 

arasında değerlendirilip değerlendirilemeyeceğinin üzerinde yoğun olarak durulmuştur. 

Rûzî’nin şiirlerinde Bektaşîliğini işaret eden bazı ifadelerin bulunduğunu belirten yazar, 

bunlara örnek olarak “külah”, “keşkül”, “niyaz”, “destur”, “eyvallah” kavramlarını vermiştir. 

Ancak Çapraz’a göre yine de âşığın Bektaşî dervişi olduğunu ve sülûkunu bu tarikat içinde 

tamamladığını kesin bir dille bildirmek mümkün değildir. “Dinî Hayatı” başlığının ikinci alt 

başlığı olan “Din ve Tasavvuf Anlayışı”nda ise öncelikle âşığın din anlayışına 

odaklanılmıştır. Burada iman, ibadet, ahiret gibi kavramlar ile ayet ve hadislerin Rûzî’nin 
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şiirlerinde yer aldığı ortaya konulmuştur. Ardından âşığın tasavvuf anlayışından 

bahsedilmiştir. Yazara göre Rûzî tasavvuf anlayışını “şeriat, tarikat, marifet ve hakikat” 

şeklinde ifade edilen dört esas üzerine inşa etmiştir. Ayrıca Çapraz, âşığın tasavvuf 

anlayışının İbn Arabî’nin anlayışıyla örtüştüğünü de öne sürmektedir. Birinci bölümün son alt 

başlığı olan “Poetikası” bölümünde ise Rûzî’nin poetikasını şekillendiren unsurlar “ozan-

baksı geleneği”, “klâsik kültür”, “tasavvuf” ve “İbn Arabî’nin şiir felsefesi” olmak üzere dört 

grupta ele alınmıştır. Yazarın ifadelerine göre Âşık Rûzî’nin şiir anlayışının merkezinde 

“ozan-baksı geleneği” yer almakla birlikte, diğer taraftan klâsik edebiyat kültürünün etkileri 

de görülmektedir. Burada âşığın şiirlerinde tasavvufun mühim bir konuma sahip olduğuna da 

vurgu yapıldıktan sonra, kısaca İbn Arabî’nin şiir felsefesine değinilmiştir. Çapraz bunları 

müteakiben “Poetikası” bölümünü “Şiir Üzerine Görüşleri” ve “Şair (Âşık) Üzerine 

Görüşleri” şeklinde iki alt başlığa ayırmıştır. “Şiir Üzerine Görüşleri” bölümünde, Rûzî’ye 

göre şiirin çıkış noktası, gayesi, muhatabı ve kaynağının ne olduğu açıklanarak, bazı 

şiirlerinden bu ifadelere örnekler verme yoluna gidilmiştir.  Son olarak, “Şair (Âşık) Üzerine 

Görüşleri” başlığı altında ise, Rûzî’nin şiirlerinde yer alan “şair”e dair söylemler dile getirilip; 

âşığın şaire bakışı irdelenmiştir. Rûzî’ye göre bir âşık, temiz kalpli ve bilgili olmanın yanında; 

saz çalma, diyar diyar gezme, fesâhat ve belâgat sahibi olma gibi özellikleri kendisinde 

toplamalıdır.  

 Kitabın “Sosyo-Kültürel Bağlamda Rûzî” başlığını taşıyan ikinci bölümünde ise “İcra 

Bağlamları” ve “Kültür Ortamlarındaki Konumu” olmak üzere iki alt başlığa yer verilmiştir.  

“İcra Bağlamları” başlıklı bölümde, Rûzî’nin âşıklık sanatını icra ettiği ortamlar XIX. yüzyıl 

âşıklık geleneği açısından incelenmiştir. Yazarın ulaştığı verilere göre âşığın sanat hayatı 

açısından İstanbul önemli bir konuma sahiptir. Zira sanatını İstanbul’daki âşık 

kahvehanelerinde icra ettiği bilinmektedir. Çapraz, XIX. yüzyılda İstanbul dışındaki 

kahvehanelerde tam anlamıyla aktif bir icra geleneğinin bulunmadığını belirterek; durumun 

Kayseri açısından da aynı şekilde olabileceğini vurgulamıştır. İkinci bölümün “Kültür 

Ortamlarındaki Konumu” şeklindeki alt başlığında, Âşık Rûzî’nin sözlü, yazılı ve elektronik 

kültür ortamındaki etkilerinden bahsedilmiştir. “Sözlü Kültür Ortamı” başlığı altında; 

Rûzî’nin âşık fasıllarında hem irticalen hem de önceden mecmuasına kaydettiği şiirlerini 

inşâd ederek icra ortaya koyduğu ifade edilmiştir. Âşığın yazarak şiir oluşturması hususuna 

“Yazılı Kültür Ortamı” bölümünde daha ayrıntılı olarak değinilmiştir. Yazar burada âşığın 

hangi şiirlerini yazarak oluşturduğu, hangi şiirlerini irticâlen söylediği konusunda net bir 

görüş ortaya koyulamayacağını belirtmiştir. Ancak kendisi, Rûzî’nin aruzlu şiirleri ile nefes 

türündeki şiirlerini yazarak oluşturduğunu; lirik nitelikteki koşmalarını ise irticâlen ortaya 

koyduğunu düşünmektedir. “Kültür Ortamlarındaki Konumu” bölümünün son alt başlığı olan 

“Elektronik Kültür Ortamı”nda ise; Türkiye’de elektronik kültür ortamına geçişin 1900’lü 

yılların başında gerçekleştiği vurgulanarak, Rûzî’nin bu döneme yetişemediği ifade edilmiştir. 

Eserin “Sosyo-Kültürel Bağlamda Rûzî’ye Ait Metinler” adlı üçüncü bölümü, “Anlama 

Aşaması” ve “Açıklama Aşaması” olmak üzere iki alt bölümden oluşmaktadır. Çapraz burada 

âşığın şiirlerini “Oluşumsal Yapısalcılık” yöntemine göre değerlendirme yoluna gittiğini 

belirtmiştir. Rûzî’nin şiirleri “Anlama Aşaması” başlığı altında ahenk unsurları, nazım 
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şekilleri, dil ve üslup açısından irdelenmiştir. Yazarın tespitine göre Âşık Rûzî elde mevcut 

olan 161 şiirinin 108’ini hece ölçüsüyle ortaya koymuş ve heceyle söylediği şiirlerinin 

tamamında 11’li hece ölçüsünü kullanmıştır. Bunlara ilâveten burada âşığın aruz ölçüsüyle 

şiirler söylediği de ifade edilmiştir. Çapraz, Rûzî’nin aruzlu şiirlerini de hece mantığıyla 

okuduğunu belirterek; aruzu mükemmel bir şekilde kullandığını söyleyebilmenin mümkün 

olmadığını vurgulamıştır. Âşık Rûzî’nin şiirlerinde daha çok tam ve zengin kafiye kullandığı 

görülmektedir. Yazar, âşığın dili ve üslûbuna odaklandığı kısımda; şiirlerinde Arapça ve 

Farsça tamlamaları ustalıkla kullanması, ağız özelliği taşıyan ifadelere yer vermesi, 

tekrarlardan faydalanması ve cümle yapılarının konuşma diline yakın oluşu gibi hususları dile 

getirmiştir.  Ardından şiirlerin muhteva bakımından bir değerlendirmesi yapılmıştır. Âşığın 

şiirlerinde tespit edilen konular aşk, tabiat, gurbet, yiğitlik, zamandan yakınma, feleğe sitem, 

din ve tasavvuftur. Üçüncü bölümün “Açıklama Aşaması” şeklindeki ikinci alt başlığı ise dört 

alt bölümden oluşmaktadır. Bunlar “Dinî Hayata Dair Göstergeler”, “Toplumsal Hayata Dair 

Göstergeler”, “Ekonomik Hayata Dair Göstergeler” ve “Siyasî Hayata Dair Göstergeler”dir. 

“Dinî Hayata Dair Göstergeler” başlığı altında, âşığın şiirlerinde bulunan şeyh, sûfî/zâhid gibi 

tipler, Bektaşîler ve Melâmiliğin değerlendirmesi yapılmıştır. Ardından “Toplumsal Hayata 

Dair Göstergeler” bölümünde âşığın şiirleri üzerinden meclis, âşıklar zümresi, gurbet ve 

seyahat olguları irdelenmiştir. Bir sonraki alt başlık olan “Ekonomik Hayata Dair 

Göstergeler”de ise Rûzî’nin şiirlerindeki alışveriş, pazar ve panayırlar ile esnaf zümreleri gibi 

ekonomiye dair ibareler üzerinde durulmuştur. Son olarak “Siyasî Hayata Dair Göstergeler” 

bölümünde yazar, öncelikle mutlak otorite üzerinde durmuş, ardından da Ermeni İsyanı’nın 

Osmanlı toplumu içerisindeki yerinden bahsederek bu isyanın Âşık Rûzî’nin eserlerine de 

yansıdığını belirtmiştir. 

 “Âşık Rûzî’nin Şiirleri” adlı dördüncü bölümde Çapraz, Âşık Rûzî’ye ait 161 şiire yer 

vermiştir. Söz konusu şiirlerin 108’i heceyle, 53’ü ise aruz ölçüsüyle ortaya koyulmuştur. 

Yazar, bu şiirlerden 18’ini ilk defa kendisinin ilim âlemine sunduğunu ifade eder. Dolayısıyla 

bu husus, çalışmanın alana kattığı kayda değer yeniliklerden biridir.   

 “Sonuç” bölümünde yazar, çalışma sonucunda elde ettiği bulgulara yer vermiştir. Âşık 

tarzı şiir geleneğinin XIX. yüzyılda en güçlü dönemlerinden birini yaşadığı ifade edilmiştir. 

Âşık Rûzî’nin sanatını Kayseri ve İstanbul’da icra ettiği belirtilerek, sanatkâr kimliğinin 

oluşmasına içerisinde bulunduğu sosyo-kültürel çevrenin doğrudan etki ettiği vurgulanmıştır. 

Âşığın yazılı kültür ortamıyla ilişkisinin daha çok destanlarının üzerinden olduğu tespit 

edilmiştir. Ardından “Kaynaklar” bölümünde ise çalışmada faydalanılan kaynakların 

künyeleri alfabetik bir şekilde verilmiştir. Çapraz, Âşık Rûzî’den bahsedilen metinleri tespit 

etmiş ve bunları “Ekler” kısmında toplamıştır. Son olarak, şiirlerde geçen kelime ve isimler 

baz alınarak bir “Dizin” oluşturulmuştur. 

 Âşıklık geleneğinin temsilcilerinden biri olan Âşık Rûzî ve şiirlerinin sosyo-kültürel 

bağlam içerisinde incelenmesinden oluşan Âşık Rûzî ve Şiiri: Sosyo-Kültürel Bir İnceleme 

(2020) adlı eser, halk bilimine ve özellikle de âşık edebiyatı alanında yapılacak yeni 

çalışmalara kaynaklık edecektir. Doç. Dr. Erhan Çapraz’a bu önemli çalışmasıyla alana 

sağladığı katkı için teşekkürlerimi sunarım. 


